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Karakteristika for Den Meette Lederpersonlighed KjerUhc
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Har svage konkurrenter i ledergruppen
Er ofte nr. 1 i ledergruppen

Er succesfuld

Er bange for at miste det bestaende

Er performanceorienteret

Er forandringsresistent

Er magelig

V VYV VYV V V VY V

Har selvtilfreds ledelse
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Karakteristika for Den Sultne Lederperson Kjerulf
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Har steerke konkurrenter i ledergruppen
Er sjeeldent nr. 1 i ledergruppen

Er laeringsorienteret

Er ydmyg

Er ambitigs

Er forandringsivrig

Er kritisk

Er visionaer leder

YV VV VYV V V VYV V
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CORPORATE X-RAY
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Corporate X-Ray finder
virksomhedens ukendte ressourcer

De kreative

De handlekraftige

Energigiverne

Vidensdelerne

Corporate X-Ray

Et ledelsesveerktgj til afdaekning af de
ukendte ressourcer og relationer i
organisationer til brug for
fremtidssikring af organisationen.
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MALEPUNKTER OG INDSATSOMRADER KJe!prr{n[f

Eksempler pa topledelsers udfordringer

* Hvor sidder virksomhedens reelle * Hvem er virksomhedens vigtigste og mest
beslutningstagere? indflydelsesrige afdelinger?

* Hvem henvender ledelsen sig til, hvis den skal * Hvordan er medarbejdernes engagement?
bruge energi, handlekraft, kreativitet og

. * Forstar medarbejdere og chefer, hvad
viden? . o o

strategien gar ud pa?
* Hvordan er samarbejdsrelationerne

afdelingerne imellem? * Hvordan er chefgruppens ‘mindset’? Arbejder

de for eller imod ledelsens strategi?
e Er der potentielle samarbejdsrelationer, der

ikke bliver indfriet? * Hvordan er energi, handlekraft, kreativitet og

viden fordelt i afdelingerne?

Ressourcer og udfordringer ligger ofte gemt overraskende steder.
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Prioriteringer i din tilvaerelse KJe[pE;!n!f

Professionelt/Offentligt Selv
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Prioriteringer i din tilvaerelse Professionelt/Offentligt Selv 5 Partnere

100

307

Karriere Gkonomi Facllesskab Relationer

85% 55% 99% 20%

Karriere: Den vaegt der laegges pa veaerdier, overbevisninger, interesser, adfeerdsformer og gnsker i forbindelse med ens job og det at fa succes i og

identificere sig med sin karriere.

@konomi: Den vaegt der laegges pa vaerdier, overbevisninger, interesser, adfaerdsformer og gnsker i forbindelse med ens finansielle forhold og med at
opbygge og planlaegge ens velfeerd og gkonomiske sikkerhed.

Faellesskab: Den vaegt der laegges pa veerdier, overbevisninger, interesser, adfaerdsformer og gnsker i forbindelse med at vise andre naestekeaerlighed og

hjelpsomhed.

Relationer: Den vaegt der laegges pa vaerdier, overbevisninger, interesser, adfaerdsformer og gnsker i forbindelse med at opsgge venskabeligt samveer.
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Prioriteringer i din tilveerelse Fritids Selv Kjerulf

& Partnere
0T
1 I
Reiser Natur Smag

15% 30% 50% T0% 65%

Fritid: Den veegt der laegges pa veerdier, overbevisninger, interesser, adfaerdsformer og gnsker, som er forbundet med at dyrke fritidsaktiviteter og
slappe af.

Rejser: Den vaegt der laegges pa vaerdier, overbevisninger, interesser, adfeerdsformer og gnsker, som er forbundet med at undersgge anderledes
steder og kulturer.

Natur: Den vaegt der leegges pa veerdier, overbevisninger, interesser, adfeerdsformer og gnsker, som er forbundet med naturen og udendgrs
aktiviteter.

Smag: Den vaegt der laegges pa vaerdier, overbevisninger, interesser, adfeerdsformer og gnsker, som er forbundet med at nyde god mad og drikke.

Kunst: Den vaegt der laegges pa veerdier, overbevisninger, interesser, adfaerdsformer og gnsker, som er forbundet med at nyde og opleve kunst.
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Prioriteringer i din tilveerelse Personligt Selv KJer'JIf
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Praktiske fasrdigheder Hjemmet Romantik Familie

90% 25% T5% 35%

Praktiske faerdigheder: Den vaegt der laegges pa vaerdier, overbevisninger, interesser, adfaerdsformer og gnsker, som er forbundet med at leere og at
bruge praktiske, ggr-det-selv feerdigheder.

Hjemmet: Den vaegt der laegges pa vaerdier, overbevisninger, interesser, adfeerdsformer og gnsker, som er forbundet med at skabe, nyde og slappe
af i et komfortabelt, attraktivt hjem.

Romantik: Den vaegt der laegges pa veerdier, overbevisninger, interesser, adfaerdsformer og gnsker, som er forbundet med romantiske forhold og
med at se pa livet i et romantisk lys.

Familie: Den vaegt der laegges pa vaerdier, overbevisninger, interesser, adfeerdsformer og gnsker, som er forbundet med at udvikle og vedligeholde
teette band til familien.
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Prioriteringer i din tilveerelse Indre Selv KJer'JIf

& Partnere

100 ]

| I I I
Eysik Ealelser

Intellekt Ideslogi Spiritualitet
95% T0% 5% 20% 5%

Intellekt: Den vaegt der laegges pa vaerdier, overbevisninger, interesser, adfaerdsformer og gnsker, som er forbundet med at opsgge intellektuel stimulering og
indlaering.

Ideologi: Den vaegt der laegges pa vaerdier, overbevisninger, interesser, adfaerdsformer og gnsker, som er forbundet med at knytte sig steerkt til et seet af
principper eller idealer.

Fysik: Den vaegt der laegges pa vaerdier, overbevisninger, interesser, adfaerdsformer og gnsker, som er forbundet med at udvikle og opretholde ens helbred,
fysiske tilstand og fremtraeden.

Fglelser: Den vaegt der laegges pa vaerdier, overbevisninger, interesser, adfeerdsformer og gnsker, som er forbundet med at vaere opmaerksom pa og at opleve
sine fglelser.

Spiritualitet: Den vaegt der laegges pa veerdier, overbevisninger, interesser, adfaerdsformer og gnsker, som er forbundet med at finde den dybere mening

med livet og udvikle ens spirituelle ressourcer.

20



Tilfredshed Kjerulf
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Utilfredshed Tilfredshed
| ——
100 30 0 30 100
Utilfredshed: 10% Tilfredshed: 35%
Den grad, som du finder, at dele af din Den grad, som du finder, at dele af din
tilvaerelse er: tilveerelse er:
Utilstraekkelige . Realiserede
Frustrerende . Lystbetonede
Uopfyldte . Gladesfyldte
Ubehagelige . Tilfredsstillende
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Sikkerhed Kjerulf
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Usikkerhed Sikkerhed
| —
100 30 0 30 100

Usikkerhed: 60% Sikkerhed: 45%
Den grad, som du finder, at dele af din Den grad, som du finder, at dele af din
tilveerelse er: tilveerelse er:

Hektiske og sommetider svaere . Stabile

Rodlgse . Sikre og forudsigelige

Noget angstprovokerende . lkke udsat for oplgsning eller tab

Noget ustabile . Uproblematiske og fredelige
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Vaekst, balance og tilgaengelig stgtte Kjerulf

& Partnere

10 T

SU_ I I I
[

Vaskst Balance T|Igaangellg stotte

23



Fleksibilitet og udadrettet succes
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30

Fleksibilitet
99%

Udadrettet succes
45%
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Prioriteringer i din tilvaerelse KJe[pE;!n!f

Professionelt/Offentligt Selv
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Fokus pa tilvaerelsen Kjerulf
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Eksternt Fokus Internt Eokus

100 50 0 50 100
Eksternt Fokus: 60% Internt Fokus: 99%
Den grad, som du: Den grad, som du:
Lytter til udefra kommende signaler - Lyttertil indefra kommende signaler
Betragter ydre kraefter som igangsaettende - Betragter dig selvsom den, der satter

begivenhederi gang
Er indadvendt
Opfatter dig som hovedansvarlig for resultater

Betragter dele af din tilvaerelse som underlagt
faktorer, som er uden for din kontrol
Betragter dig selv som i stand til at reagere pa
andres handlinger
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DET POLITISKE
MENNESKE

POLITISK
TAFT




Principiel arbejdsfordeling Kjerulf
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Vision

@nsker

POLITIKER

EMBEDSMAND

Handling/

Faglig ekspertise
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Den politiske selvforstaelse Kjerulf
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* Udger personens
holdninger, veerdier,
overbevisninger og
mal med livet!

e Skabt gennem livets
opvaekst og erfaringer!
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Den politiske selvfortzelling Kjerulf
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* Er vores made vi fortaeller om os selvi mgdet med andre!

* Selvfortaellingen er en pavirkelig og foranderlig stgrrelse, som
typisk tilpasses til forskellige situationer og virkeligheder!

| ®
£ N fﬂﬁﬂ j'/"'{)

g St VA 4Tty
Ay i .
Y g 0



Den personlige modning Kjerulf
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Fordelingen mellem niveauerne for mental kompleksitet

Integrativt

b * Meta politikeren
bevidsthed

* Politikeren, der leder for at lere

* Mange rammer — rummer
modsaetninger

* Problem-afdaekkende

* Gensidigt afhaengighed

Selvforfattende
bevidsthed

* Agenda drevet

* Politikeren der lzerer at lede
* Eget kompas, egen ramme

* Problemlgsende

» Uafhaengig

Socialiseret
bevidsthed

Modning

Egocentreret * Holdspille
4 * Tro fglgesvend
bevidsthed * Stemmer overens
* Sgger styring (at blive styret)
* Afhaengig
* Mig og mig
* Folelsesstyret
* Ikke i samspil
* Manglende udsyn
Tid
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