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Hvorfor er jeg her i dag? 

• Lektor, Ph.d. i offentlig ledelse, Institut for Statskundskab, KU

• Forsker i kommunaldirektørrollen og tillidsrelationer mellem 
politikere og embedsmænd 
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Er det blevet sværere at være kommunal 
topleder? 
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En ”bargain” i opbrud? 

“…explicit or implicit agreements between public 
servants – the civil or uniformed service of the state –
and those they serve. The other partner in such bargains 
consists of politicians, political parties, clients, and the 
public at large” (Hood and Lodge, 2006:6)

Fokus på 

Belønninger (løn, permanens) 

Loyalitet

Kompetencer
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Hvorfor er vi interesserede i ændrede 
kompetencer? 

• Det handler om individuel overlevelse 

• Det handler om organisatorisk effektivitet

• Det handler om det grundlæggende samspil mellem 
politik og administration  
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Hvad er det så man skal kunne? 

• Have styr på økonomi og jura i en stor og kompleks organisation  

• Have styr på sin organisation og gå forrest med en tydelig vision…  

• …men samtidig ikke tage spotlight fra politikerne 

• Lede driften 

• Håndterer relationer til det politiske niveau

• Levere den rette mængde politisk-strategisk rådgivning til de rette 
aktører 

• Navigere i et givent politisk klima 

• Navigere i/på sociale medier 

• Kunne leve med tilfældige beslutninger og lav tålmodighed 
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Hvor trykker skoen? Er der noget, der mangler? 


