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Udgangspunktet: Efterspørgsel efter sammenhæng

Intra-organisatorisk 

design

Den manglende 

mening

Fragmentering

”Bridging the 

separations …” (CJ)

Inter-organisatorisk 

design

Borgeren i centrum

Kommunen som 

koncern

Fællessprog

Ledelsesgrundlag

Samarbejde med 

civilsamfund

…….

Designopgave

Jf. Nissen citat anno 

1983

En usammenhængende 

offentlig sektor

Fragmentering (CJ)
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Kompleksitet

2. Elementernes 

heterogenitet

1. Antal elementer

4. Elementernes 

foranderlighed

3. Elementernes 

forbundethed

6. Tidshorisontens 

længde

5. Elementernes 

abstrakthed
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Design - Implementeringsrøret

Mål

Resultater

Det præ-organisatoriske
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Løsninger? 

Netværk

Hierarki

Programteori

Evidens

…. ”den findes”  

(EM) ….

Håndtering af 

kompleksitet

”God ledelse 

mindsker 

kompleksitet” 

(EM)

Dømmekraft

Forklaringsteori

Fokus på 

effekter (CJ)

Tillid (SH)

CJ: Klæde 

medarbejdere på 

til at skabe 

sammenhæng ….
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Igangværende skriveprojekter

1. Samskabelse –

rødder og retninger
2. Pligtsludder og 

forbudte sandheder

3. Ny udgave af 

styringsparadigmerne 

4. Styringsdesign i 

den offentlige sektor.

Den fronetiske 

dømmekraft
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