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Bakgrund 

• Detaljerad regelstyrning och ekonomistyrning 

ersattes av ramlagstiftning och resultatstyrning 

under 1980-talet 

• Myndigheterna ges större frihet att välja medel, 

men avkrävs resultatredovisning som motkrav 

• Delegerad arbetsgivarpolitik 

• Nya idéer introduceras, såsom NPM, under 

1990-talet och framåt 



Kritisk debatt under senare år 

• Kritik mot resultatstyrning; för mycket mätande 

och för lite analys 

• Kritik mot administration: kontrollsamhälle, 

administrationssamhälle 

• Professionerna (även andra yrkesgrupper) 

upplever minskat utrymme 

 

• 2014 utlovar nya regeringen (S+MP) en 

tillitsreform som svar på kritiken 







Tidiga resultat 

• Minskad administration (fånga tidstjuvar) 

• Utvecklat ledarskap och medarbetarskap 

• Utvecklad styrning av statliga myndigheter 



Tillitsdelegation 

• En kommitté med tre personer, ordförande är 

Laura Hartman 

• Ska arbeta tillsammans med kommunerna; 

hitta funderande exempel på fungerande 

tillitsfull styrning 

• Utvärdera ersättningssystem 

• Ännu tidigt, men finns på Facebook och snart 

egen hemsida  


