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Komn et irektor
svingdeoren
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Svingderen til kommunens
chefkontor snurrer

Politikere forgar, embedsmanden bestar.
Sadan er gengse billede af forholdet mellem
folkevalgte meningsdannere og de saglige og

upartiske ledere af administrationen.

Virkeligheden er en anden, hvis man ser
naermere pa landets 98 kommuner. Pa godt
to ar har hele 34 kommunaldirektgrer —
svarende til lidt over hver tredje — forladt deres
job af forskellige drsager. En sd omfattende
udskiftning pa sa kort tid er uden fortilfaelde.

Embedsmaendenes eget forbund, Djof, frygter,
at kommunerne er pa vej ned ad en glidebane,
der truer princippet om politisk neutrale
embedsmaend.

I det hele taget bliver det sveerere for
kommunens gverste embedsmaend at sidde
roligt i kontorstolen. En ny undersggelse viser,
at ogsa kommunaldirektgrer star for skud pa
sociale medier.
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Hvem skal hgste
havvindsmilliarderne?

Regeringen star midt i en intens kamp om energi for milliarder, og bade politikere og
energiselskaber har taget den grenne omstilling som gidsel i kampen.

“ R egeringen bremser keempe dansk udbyg-
ning med vindmeller pa havet”, “Chokbgl-
ger gar gennem erhvervslivet” og “Nu skal

minister sta skoleret”. Sddan lyder et lille udpluk af de

alarmistiske overskrifter, efter regeringen i denne uge
slog bremsen i for en ordning, der ville betyde, at energi-
producenter kunne opfgre store vindmelleparker i dansk
hav uden at betale en krone til staten.

Fra bade hgjre og venstre velter kritikken ned over
den nye klima- og energiminister, som anklages for at
forsinke den grgnne omstilling og lade et erhvervsliv i
stikken, hvis projekter nu hengerien tynd trad.

Men hvordan vil historien dgmme politikere, der
giver Danmarks vaerdifulde havvindsressourcer gratis
vk til energiselskaberne? Det spgrgsmal ggr regeringen
retiat stille sig selv.

Aben-dgr-ordningen blev indfert for 24 ar siden for at
gge incitamentet til at udvikle en endnu umoden vind-
mglleindustri. Det var dengang, man stadig forestillede
sig, at vindmeller skulle opsattes af lokale borgergrup-
per pa favorable vilkar. Og dengang, staten matte punge
ud med dyre stgtteordninger og betale overpriser for
vindstrgm for at fa meller op at sta. Sddan er det ikke
lengere.

I dag er produktion af vindmellestrgm som bekendt
blevet en rigtig god forretning, og politisk anser man nu
havvind som en national ressource, der — ligesom olien i
Nordsgen — skal vere med til at finansiere velfeerdssam-
fundet i mange ar fremover.

Er man i tvivl om, at den danske havbund er blevet
penge vaerd, kan man bare se pa udbuddet af havvind-
molleparken Thor, hvor en hel handfuld aktgrer sloges
om at fa lov til at betale de 2,8 milliarder, som tyske RWE
til sidst vandt retten til at laegge i den danske statskasse.

HAVETS AREAL er en eftertragtet ressource — og ikke
kun til havvind. De bla kvadratmeter er genstand for
modstridende hensyn mellem fiskeri, havtransport,
naturbeskyttelse og energiproduktion. For at udnytte
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arealet bedst muligt har staten derfor udpeget de hav-
omrader, som er bedst egnede til vindproduktion og
reserveret dem til statslige udbud.

Disse omrader er blandt de allermest velegnede i
Europa til havvind, og de kan — pa samme made som
oliekilder - blive en kilde til stor rigdom for dem, der
hgster udbyttet af dem. Regeringens plan er derfor at
udbyde omraderne til havvindsprojekter, som energisel-
skaberne kan byde pa. Pd den mdde kan prisen pa denne
ressource blive fastsat af markedskraefterne i fri konkur-
rence. Indtegterne fra udbuddene kan blive en vaesent-
lig indtaegtskilde for Danmark i fremtiden. Det er det,
Mette Frederiksen har kaldt et nyt, grent Nordsgeventyr.

I den plan er ‘@ben-dgr-ordningen’ et problem.

FOR DET F@QRSTE giver ordningen ikke staten mulighed

for at tjene penge pa at leje havbunden ud. For det andet

mister staten initiativretten til at udpege omrader, hvor

mgllerne skal opfgres. Og for det tredje giver den energi-
selskaberne incitament til at bygge alle andre steder end
de statsligt udpegede omrader - for de er nemlig undta-

get aben-dgr-ordningen.

Siden 2010 har dben-dgr-ordningen da ogsa levet et
stille liv, mens den store udbygning af havvind er fore-
gaet gennem statslige udbud. Men det @ndrede sig brat
i fordret 2022, hvor det pludselig veeltede ind med an-
spgninger. @rsted, Copenhagen Infrastructure Partners,
Total og en stribe andre aktgrer havde tilsyneladende
faet gje pa smuthullet udenom de dyre statslige udbud.
Og eftersom tilladelserne i 'aben-der-ordningen’ skal
gives til den forste ans@ger, der opfylder betingelserne i
et omrade, gjaldt det om at leegge billet ind pa et stykke
hav, inden dgren lukkede eller en konkurrent udsa sig
det samme omrade som en selv.

Timingen for stormen mod den abne dgr er ikke til-
feeldig. 1juli 2022 tradte en ny stramning i kraft, som
skulle sikre, at ordningen blev brugt til sit oprindelig
hovedformadl om at fremme opsatning af vindmeller i
sma, kystneere projekter med lokal opbakning. Alene fra
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Kan det
virkelig passe,
at den eneste
vej til en hurtig
udbygning af
havvind er at
foreere de faelles

naturressourcer
veek?

4. april til 30. juni sidste ar modtog Energistyrelsen 43
ansggninger, lige fgr deren lukkede.

I notatet ‘oversigt over fgrst til mglle’ kan man se,
hvem der kom ... ja, ‘fgrst til mglle’ i de enkelte havom-
rader. Det er de ansggninger, der nu er blevet den ny-
udnavnte klima- og energiminister Lars Aagaards (M)
store hovedpine.

DER ER MILLIARDER PA SPIL, og seti det lys er der ikke
noget overraskende i de hgjlydte protester og intense
lobbyindsatser fra alle dem, der regnede med store for-

tjenester pa den gratis adgang til danske havomrader.
Mere overraskende er det, at energiselskaberne far sa
lidt modspil fra oppositionspolitikere og de mange an-
dre, som tilsyneladende ukritisk kgber vindlobbyens
forteelling om, at den grgnne omstilling vil ga i sta, hvis
havvinden bliver udbudt til hgjest bydende i fri konkur-
rence.

Men kan det virkelig passe, at den eneste vej til en
hurtig udbygning af havvind er at foreere de fzelles na-
turressourcer vaek?

Er vi vidne til en bureaukratisk gidseltagning af bade
klimaet og den branche, der er klar til at investere i gren
energi? Eller er vi vidne til en gidseltagning af klimaet
fra en industri med milliardinteresser i at tjene mest
muligt pd en klimalgsning, samfundet ikke kan und-
vare?

Uanset, hvilken af de to versioner af virkeligheden,
der er tettest pa sandheden, er lgsningen den samme:
Ministeren mad hurtigst muligt fa gennemfert statslige
udbud i de omrader, der er udlagt til havvind. Sa kan
markedskraefterne fa lov til at virke og sikre, at det
danske samfund far sin del af gevinsten af den nye
energiressource, og at mgllerne bliver bygget der, hvor
det bedst kan betale sig at hgste vinden, og hvor den nye
industri kommer mindst pa tvaers af samfundets gvrige
interesser.

DET KRAVER EN SARLIG STYRKE og integritet for Lars
Aagaard at sta imod et massivt pres fra den branche, han
selv for et gjeblik siden var en del af. Men nar vindbran-
chens og den gronne omstillings venner i Folketinget nu
treekker ham i samrdd om sagen, bgr klima- og energi-
ordfgrerne ikke glemme dette centrale spgrgsmal: Skal
Danmarks havvindressourcer gives gratis vaek? Eller skal
energiselskaberne konkurrere om at give det bedste bud
og betale havbundsleje, sa den danske stat ogsa far del i
indtaegterne fra det nye ‘Nordsgeventyr’? Og hvilke af de
to scenarier giver i det lange l¢b mest klima og miljg for
pengene? ///



Vestens sammenhold
mod Rusland er

skrobeligt

Europas politikere bryster sig af staerkt sammenhold over for Rusland. Men under overfladen hersker
dybe uenigheder om EU’s faelles Ruslandspolitik. Ni ud af ti vestlige virksomheder er stadig i Rusland.

AF CLAUS KRAGH
EUROPAREDAKT@R, MANDAG MORGEN

I I og dets medlemslande er enige om at
E stgtte Ukraine, men man har ingen

feelles Ruslandspolitik. Samtidig har
niud af ti stgrre vestlige virksomheder fortsat forretnin-
ger i Rusland naesten et ar efter landets uprovokerede in-
vasion af nabolandet Ukraine.

Det er de nggne sandheder i en tid, hvor fgrende po-
litikere i EU og i de 27 EU-lande - ikke mindst Danmark
— ellers har travlt med at besvarge bade deres statte til
det heroiske Ukraine og EU-landenes indbyrdes enighed
over for den russiske aggressor.

Fraveret af en faelles EU-politik over for Rusland
dokumenteres i en analyse fra teenketanken European
Council on Foreign Relations, ECFR, i Berlin, mens det
meget beskedne omfang af vestlige virksomheders exit
fra Rusland er dokumenteret i en storre analyse publi-
ceret af to businessprofessorer fra hgjere leereanstalter
i Schweiz.

Ivan Krastev, bulgarer og en af Europas fgrende uden-
rigspolitiske teenkere, formulerer den manglende sam-
menhang i EU’s holdning til krigen i Ukraine sdledes:

“Man kan naermest reducere EU’s Ruslandspolitik til
habet om, at Ukraine vil vere i stand til at genoprette
sin territoriale integritet... For Ruslands invasion havde
vi en Ruslandspolitik, men ingen Ukrainepolitik. Nu har
vi en Ukrainepolitik, men ingen Ruslandspolitik.”

Ordene fra Krastev faldt i et webinar pa baggrund af
analysen fra ECFR, der har titlen: ‘Det gamle dgr, og det
nye kan ikke fodes: En magtanalyse af relationerne mel-
lem EU og Rusland’.

Ved det samme webinar konstaterede den franske
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seniordiplomat Pierre Vimont, der har vaeret generalse-
kreteer i EU’s udenrigstjeneste og fransk ambassader i
USA, at den tilsyneladende enighed blandt EU-landene i
forhold til krigen i Ukraine er ekstremt skrgbelig.

“Vi har ikke noget feelles mal. Vi lader det vaere op til
Ukraine. Mange gsteuropaere vil isolere Rusland, mens
andre taler om en ny europaisk orden. Men ingen taler
om, hvad det betyder,” siger Vimont, der mener, at EU-
landene bgr etablere en uformel proces, hvor man i min-
dre grupper far talt om fortidens og fremtidens forhold
til Rusland.

“Vi kan ikke skabe en falles Ruslandpolitik, fordi
forskellighederne er for store. Vi bliver ngdt til at have
en god lang samtale om fortidens djevle,” siger Pierre
Vimont, der papeger, at man i EU aldrig har haft en fael-
les tilgang til Rusland, og at dette problem i @vrigt blev
endnu stgrre, da EU i 2004 optog ti @st-, central- og syd-
europxiske lande.

Udtrykket ‘fortidens djevle’ refererer til det fak-
tum, at der gennem mange ar har veret stor bitterhed i
en rekke gst- og centraleuropaiske lande over, at EU’s
forende vesteuropaiske lande ikke har lyttet til deres
advarsler om, at man ikke kunne stole pa Rusland og
Putin-regimets forsikringer om, at man ikke ville bruge
landets store eksport af energi til Europa som et politisk
vaben. Og dét selvom det var abenlyst, at dette var en
mulighed.

Lederlost EU

Analysen fra European Council on Foreign Relations er
lavet pa den made, at nationale eksperter i sikkerheds-
og udenrigspolitik har interviewet et antal nationale
politikere og eksperter ud fra spgrgeskemaer udarbejdet


https://ecfr.eu/wp-content/uploads/2022/12/The-old-is-dying-and-the-new-cannot-be-born-A-power-audit-of-EU-Russia-relations.pdf
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4322502

Handler det om Putins person eller russisk imperialisme?

Sadan vurderer eksperter i de 27-EU lande Putins rolle

Krigen skyldes russisk
imperialisme.

Krigen skyldes mangler
i Ruslands politiske system.

Putin har statte i den russiske
elite. Selv efter hans afgang vil
det tage tid at afslutte krigen.

Dette er Putins krig. Nar han
er vak, slutter krigen.

@ FIGUR 1 | det ostlige EU ser man den russiske fremfaerd i Ukraine som udtryk for institutio-
naliseret russisk imperialisme. | andre dele af EU tilleegger man Vladimir Putins person en starre
rolle. Analysen fra ECFR er baseret pa et spargeskema besvaret af centrale politikere og eksper-
ter i de 27 EU-lande. Forsker Christine Nissen fra DIIS har staet for den danske del af analysen.

Hvor meget frygter
EU-landene nuklear
eskalation?

Sadan ser EU-landene pa risikoen for
atomkrig

Kun lidt, det er ikke
i Ruslands interesse.

Rusland kan bruge
a-vaben, hvis haeren
korer fast.

Udelukker ikke angreb
med a-vaben pa et
Nato-land.

Rusland vil kunne
detonere a-vaben
som politisk signal.

@ FIGUR 2 — | 13 ud af 27 EU-lande anser
man det som sandsynligt, at Rusland vil
kunne bruge atomvaben, mens de resteren-

de 14 lande vurderer, at det er usandsynligt.

Flertal onsker
ikke systemskifte i
Rusland som mal

Skal Vesten gore systemskifte i Rusland
til sit politiske mal, ja eller nej?

Antal lande

18

Nej

FIGUR 3 — Et stort flertal af EU-lan-
dene vil ikke gore et systemskifte i
Rusland til officiel EU-USA-politik. Kun
svar fra 26 lande pa dette spargsmal.

KILDE — ‘The Old is Dying and the New Cannot be Born: A Power Audit of EU-Russia-relation’,
European Council on Foreign Relation, december 2022.



af ECFR. Der er altsa ikke tale om en reprasentativ opi-
nionsanalyse, men derimod om en ekspertbaseret kva-
litativ analyse af de herskende politiske positioner i de
27 EU-lande.

Analysen kradser kraftigt i den overflade af enighed
mellem EU-landene, som igen og igen hyldes af Europa-
Kommissionen ved bade Ursula von der Leyen og Mar-
grethe Vestager og af nationale politikere som Danmarks
statsminister, Mette Frederiksen, og udenrigsminister
Lars Lgkke Rasmussen.

Pa den ene side medgiver analysen, at EU-landene
har holdt sammen, at man har leveret bade penge, vaben
og hjlp til flygtninge fra Ukraine. Men pa minussiden
gelder det blandt andet:

« At man ikke har noget felles syn pa, hvordan og hvor-
nar krigen i Ukraine bar slutte

- Atintetland fremstar som en leder af EU-landenes for-
hold til Rusland

« At der er meget forskellige syn i EU-kredsen pa, om
Ruslands opfarsel er knyttet til Putins person, eller om
den er udtryk for klassisk russisk imperialisme

» At EU-landene er delt lige igennem, i vurderingen af
om Rusland kunne finde pa at bruge atomvdben, hvis
Ukraine, i kraft af europaisk-amerikansk vabenhjalp,
far betydelig militer fremgang.

« Atetstort flertal af landene afviser at gore det til et po-
litisk mal, at krigen ender med Putin-regimets fald fra
magten i Moskva.

Langt de fleste virksomheder er blevet i Rusland

Den manglende konsistens i Europas forhold til Rusland
efterinvasionen af Ukraine understreges ogsd i den ana-
lyse, som de to businessprofessorer Simon Evenett fra
universitetet i St. Gallen og Niccolo Pisani fra handels-
hgjskolen IMD i Lausanne offentliggjorde i januar.

Analysen dokumenterer, at ferre end ni procent af
de vestlige virksomheder fra Europa og G7-landene rent
faktisk har stoppet deres forretninger i Rusland efter 24.
februar, selvom virksomhederne har vaeret under vold-
somt pres fra bade politikere og offentligheden for netop
at gore det.

“Vores analyse viser, at de virksomheder fra EU og G7,
der havde forladt Rusland med udgangen af november
2022, udgjorde en lille andel af den vestlige erhvervs-
massige tilstedevearelse i Rusland. Eller sagt pa en an-
den made... har et overvaeldende flertal af virksomheder
i EU og i G7-landene med aktiviteter i Rusland valgt at
blive eller har ikke faerdiggjort nogen planer om at stop-
peiRusland,” skriver de to professorer.

Evenett og Pisani konstaterer videre, at analysen
afslgrer en vasentlig “afkobling” mellem nationale
politikere og sikkerhedseksperter i Vesten og sa de er-
hvervsledere, der traeffer beslutninger pa virksomhe-
dernes vegne. Og hvis ikke antallet af virksomheder,
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der forlader Rusland, vokser markant i lgbet ad det
kommende ar eller to, “ma man stille spgrgsmal ved,
om vestlige virksomheder har viljen og/eller evnen til
at afvikle engagementer i jurisdiktioner, der af samme
virksomheders regeringer bedgmmes til at vaere geopo-
litiske rivaler”.

Det fremgar i gvrigt af analysen, at de danske virk-
somheder Arla, Danfoss, Hempel og Polar Seafood har
forladt Rusland. Sidstnaevnte dog med den detalje, som
ses i mange af de vestlige virksomheders lgsninger: At
aktiver er solgt pa en sddan made, at der er betydelig mu-
lighed for at vende tilbage, hvis relationerne pa et tids-
punkt skulle blive normaliserede.

Putins venner i Sydgsteuropa

Bade den politiske analyse fra ECFR og den erhvervsgko-
nomiske fra de to professorer i Schweiz konstaterer, at
der er betydelige forskelle landene imellem, ndr det geel-
der holdningerne til Rusland.

Pa det politiske plan stdr det klart, at de mest Rus-
lands-venlige stemmer i EU findes i forst og fremmest
Ungarn, men ogsa pa Cypern, i oppositionen i Bulga-
rien og blandt visse partier i Italien. Omvendt findes de
mest Ruslands-kritiske regeringer i lande som Polen,
Estland, Letland, Litauen, Finland og Sverige. Ndr det
gelder virksomhedernes vilje til at forlade Rusland, lig-
ger Finland, USA, Danmark, Storbritannien og Frankrig
hejt, mens det forholder sig omvendt med virksomheder
i Tyskland, Italien og Cypern, hvor mange russere har
placeret deres internationale ejerskab af forretninger i
hjemlandet.

Kadri Liik, der har varet hovedforfatter pa rappor-
ten fra ECFR, konstaterer, at Polen, Estland, Letland og
Litauen ses som moralsk ledende EU-lande i forhold til
Ukraine, men ogsd, at disse lande blandt andre EU-lande
opfattes som havende en puritansk og maksimalistisk —
altsa ubgijelig eller dogmatisk - tilgang til sagen.

Ivan Krastev konstaterer pa sin side, at USA’s leder-
skab under preesident Joe Biden sammen med den ukra-
inske modstandskraft har haft stor betydning for EU’s
sammenhold indtil nu. Men han advarer samtidig om, at
USA meget vel kan indtage en anden rolle i en ikke fiern
fremtid.

“Man skal leegge meerke til, at Donald Trump igen og
igen taler imod vabenhjalpen til Ukraine,” siger Krastev.

Donald Trump skrev i slutningen af januar pa det
sociale medie Truth Social, at “ferst kommer tanksene,
siden kommer atomvabnene. Fa nu afsluttet den skare
krig. Det er sa let at ggre”.

Uanset om Trump genopstiller, eller han bliver over-
halet af en anden republikaner, bliver det naste ameri-
kanske valg meget afggrende for Europas forhold til kri-
gen og til Rusland.

Det korte af det lange er, at Vestens politiske og gko-
nomiske elite pa overfladen er enige om, at man ma sta



1.284 virksomheder, der fortsat er aktive i Rusland, fordelt
pa nationalitet

@strig
Italien 3,7
6,3
Storbri-
Japan tannien
7,0 =
Cypern
16,4

op mod autokratiske og aggressive regimer. At man ma
leegge naiviteten til side og blive voksne i geopolitisk for-
stand.

Men samtidig star det ogsa klart, at Vestens virk-
somheder trods indtrengende opfordringer fra le-

dende politikere har meget sveert ved at treekke sig ud
af forretninger, som man har investeret ars arbejde
og store milliardbelgb i at etablere. Dette gaelder for
Rusland i dag, men det gelder i hgj grad ogsa for Kina,

120 virksomheder, der
har forladt Rusland,
fordelt pa nationalitet

Frankrig

10,8 75

11,7 5,8

hvor vestlige selskabers investeringer er langt stgrre.

Foraret og sommeren vil utvivlsomt byde pa nye, eks-
tremt blodige konfrontationer mellem et Ukraine, der er
bevaebnet med vestlige vaben, og et presset Rusland, der
pkonomisk og moralsk er ngdt til at investere langt mere
ikrigen, end Vladimir Putin oprindeligt havde planlagt.

Uanset hvordan de kampe spander af, vil Europa
ogsa fremover have et stort gstligt naboland ved navn
Rusland ///




Ugens tema

Kommunaldirektagren
star for skud

Mere end hver tredje kommunaldirekter har forladt sit
kontor inden for de seneste to ar. | flere tilfaelde blev
opsigelsen udlgst af kommuhnalvalget i november 2021. Men
hvad siger det om kommunaldirektarens rolle som'saglig
0g upartisk leder af kommunens embedsvaerk?

Hver tredje kommunaldirekter er
skiftet ud pa bare to ar Side 11

Kommunaldirektorer er ogsa i skudlinjen
pa sociale medier Side 17



Hver tredje
kommunaldirektor
er skiftet ud pa to ar

Kommunaldirektarer leder nogle af landets starste arbejdspladser. Men deres stillinger er udsatte.
Ny kortlaegning viser historisk stor udskiftning af topembedsmand i kommunerne. Mange er skiftet ud
kort efter kommunalvalget. “En farlig vej at gd,” siger Tomas Therkildsen, administrerende direktor i Djof.

POLITIK OG VELFZRD

le Bladt-Hansen er en ivrig
cykelrytter og tager ofte til
Frankrig i sine ferier for at te-

ste sin form i de franske alper. Nu er
den 60-drige kommunaldirekter i Bil-
lund havnet pd en af sit livs svaereste
etaper.

Han fik for fa dage siden en fyre-
seddel efter ti ar i jobbet som gverste
embedsmand i Billund. For politi-
kerne i kommunalbestyrelsen gnsker
en anden profil til at std i spidsen for
kommunens udvikling, og sa ma han
finde sig et nyt job.

“Nogle gange skal vi som menne-
sker have et skub i ryggen, eller hvad
man nu kan kalde det, for man far
flyttet sig og kastet sig ud i nye udfor-
dringer,” skriver Ole Bladt-Hansen pa
LinkedIn.

Han er langt fra alene om at std i
den situation.

Et job med stor risiko

Pa godt to dr har hele 34 kommunal-
direktgrer — svarende til lidt over hver
tredje — forladt deres job af forskellige
arsager. Ligesom Ole Bladt-Hansen er
en stor del af dem ikke stoppet af egen
frivilje.

Nogle er blevet fyret, fordi politi-
kerne gnsker en anden profil til job-

AF TORBEN K. ANDERSEN
POLITISK REDAKT@R

OG JENS REIERMANN
VELFARDSREDAKT@R

bet. Andre har mistet jobbet efter at
vare havnet i en kritisk sag.

“En udskiftning af hver tredje
kommunaldirektgr pa lidt over to ar
er ikke set for,” fastslar formanden
for Kommunaldirektgrforeningen i
Danmark, Niels Nybye Agesen, der til
daglig er kommunaldirektgr i Vejle
Kommune, og tilfgjer:

“Historisk set er gnsket om at fa en
ny profil til jobbet som kommunaldi-
rektor ikke nyt. Det har vi set fgr. Det
nye er omfanget, og at skiftet sker sa
kort tid efter kommunalvalget. Tidli-
gere har man maske ventet et halvt el-
ler helt ar for lige at fa valget overstaet
og se tiden an.”

“Det er ogsa et udtryk for, at den
traditionelle rolle som kommunal-
direktgr er under forandring. Ikke
mindst i de senere ar er der kommet
en tendens til, at man som kom-
munaldirektgr skal vere langt mere
synlig og kommunikerende. Man kan
ikke holde sig skjult som i gamle dage.
Derfor risikerer man ogsa at fa én over
naesen en gang imellem,” siger Niels
Nybye Agesen.

12 har mistet jobbet ufrivilligt

Kortlegningen viser, at 12 ud af de
34 udskiftninger pa radhusene ikke
er sket efter eget gnske. SE FIGUR I pa
side 12-13.

Ofte er kommunaldirektgren ble-
vet bedt om at pakke sit kontor og
fratreede med gjeblikkelig virkning
pa trods af mange ars ansattelse. For
politikerne vil have en anden profil
til jobbet, som kan se pa kommunens
udfordringer med nye og friske gjne.

Flertallet i byradet er mdske skif-
tet efter et valg, og borgmesterkee-
den haenger nu om halsen pd en bld
borgmester efter otte ar med en rgd
borgmester. Eller omvendt. Den slags
fyringer er ikke unormale.

Der blev skiftet ud pa borgmester-
posten i over 40 kommuner efter val-
get i 2021, og i langt de fleste tilfelde
skete det efter et magtskifte. Det kan
ogsa forklare en del af den store ud-
skiftning blandt kommunaldirektgrer.

Glidebane

Den ekstraordinart store prikkerunde
blandt landets kommunaldirektgrer
skaber dog stor bekymring i embeds-
mandenes eget forbund, Djaf.

Administrerende direkter i Djgf
Tomas Therkildsen er bange for, at
kommunerne er pa vej ned ad en gli-
debane, nar de afskediger en kommu-
naldirektgr ud fra et gnske om at fa
“en anden profil” til jobbet — og ikke
pa baggrund af en konkret utilfreds-
hed med, hvordan kommunaldirektg-
ren bestrider sit job.
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Den store udskiftning

34 kommunaldirektarer er skiftet ud siden september 2020 af forskellige arsager.

BILLUND

Ole Bladt-Hansen, som har siddet pa
posten siden 2012, er den seneste
topchef, som har faet fyresedlen, da
gkonomiudvalget i januar i ar indstillede
ham til afskedigelse.

RODOVRE

Anders Agger matte finde sig et nyt
job, da kommunen besluttede i august
2022 at fa en anden profil til jobbet.

SLAGELSE

Frank E. Andersen blev fyret fa dage
inde i 2022, efter at magten var skiftet
ved valget fra S til V, som gnskede en ny
profil.

SOLR@D

Henrik Winther Nielsen havde siddet
pa posten i 12 ar, da han i februar 2022
blev fyret, fordi politikerne anskede en
anden profil.

LEJRE

Inger Marie Vynne blev fyret i maj
2022 efter ni ar pa posten, da flertallet
var skiftet, og et spinkelt politisk flertal
gnskede en anden profil.

BORNHOLM

Johannes Nilsson blev fyret i marts
2022, da kommunalbestyrelsen gnskede
en anden profil til at sta i spidsen for
kommunens udvikling.

MIDDELFART

Willy Feddersen naede kun at have
jobbet i to ar og tre maneder, da han blev
fyret i februar 2022 kort efter valget.

FREDERICIA

Annemarie Schou Zacho-Broe blev
bortvist i marts 2021 og meldt til politiet i
en byggegrundssag. Sagen blev droppet af
politiet, og den faglige voldgift slog siden
fast, at bortvisningen var uberettiget.

GREVE

Claus Thykjeer blev fyret i juni 2021 og
meldt til politiet for at have brugt kommun-
ens kreditkort til private indkeb. Senere
valgte politiet dog at henlaegge sagen.

LESD

Peter Pietras opsagde i oktober 2021
sin stilling efter en raekke kritiske artikler
om bl.a. overnatninger i et skur pa sin
sommerhusgrund.

SOR®

Seren S. Kjeer sagde op i september
2021, men blev kort efter meldt til politiet
af Sorg Kommune for at have brugt kom-
munens kreditkort under en tur i USA. Han
blev idemt 40 dages betinget faangsel.

STEVNS
Per Roner gik pa pension fra april 2021
og overlod posten til Henrik Nielsen.

FAND

Vibeke Kinch stoppede i oktober 2020
efter seks ar pa posten for at ga pa
efterlgn.

HEDENSTED GLADSAXE
i Steinar Eggen Kristensen blev Bo Rasmussen stoppede i marts 2021
" fritstillet i oktober 2022 efter blot to ar for at ga pa pension efter 14 ar pa posten
] og otte maneder pa posten, da politiker- i forst Albertslund og siden Gladsaxe
{ ne gnskede en anden profil. Kommune.
Tidlinje for af de 34 ansattelser
T 1 11T T 11 11T 1T 1T T T Ti T T T 17 T T T T T T T T T T°7
Sept. Feb.
2020 2023

@ FIGUR 1 — Der er heftig trafik pa kommunaldirektarernes udskiftningsbaenk. Siden september 2020 er
34 kommunaldirektarer skiftet ud. 12 af dem stoppet, fordi kommunen gnskede en anden profil, eller fordi

kommunaldirekteren havnede i en saerlig kritisk sag.

KILDE — Mandag Morgen, Kommunaldirektorforeningen, DJOF og lokale medier.
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HJZRRING

Tommy Christiansen stoppede i marts
2022 efter 13 pa posten for at blive ny
gkonomidirektar og vicekommunaldirek-
tor i Aalborg Kommune.

stedet at blive associeret partner i

DRAG@R

Henrik Harder stoppede i juli 2021
efter bare et ar og syv maneder pa
posten for at blive ny kommunaldirekteor i
Albertslund Kommune.

udfordringer og blev adm. direktgr i

AALBORG 770 HALSNES
Christian Roslev byttede efter seks et o Anders Mork Hansen valgte i maj 2021
halvt ar jobbet ud fra arsskiftet 2023 for i el ) efter syv ar pa posten at s@ge nye

konsulentfirmaet Genitor.

VORDINGBORG

Lau Svendsen-Tune stoppede efter
otte ar for at blive ny adm. direktar for
de 68.000 akademikere i forbundet DM
fra 1. januar 2022.

HELSINGG@R

Stine Johansen stoppede september
2022 for at blive ny direkter i KL med
ansvar for blandt andet klima og miljg.

HORSENS

Peter Sinding Poulsen stoppede i juli
2021 til fordel for et job som koncerndi-
rektor i Silkeborg Kommune med ansvar
for Bgrn og Unge, Beskaeftigelse samt
Kultur og Borgerservice.

AARHUS

Niels Hejberg valgte at stoppe i februar
2022 efter 13 ar som gverste embeds-
mand i Aarhus og er nu ledelsesekspert
og radgiver ved Kronprins Frederiks
Center for Offentlig Ledelse pa Aarhus
Universitet.

REBILD

Jes Lundes kontrakt udlgb i juli 2021,
efter at han havde siddet i stolen siden
2013.

ALBERTSLUND

Jette Runchel stoppede i september
2021 efter ni ar pa posten, da hendes
kontrakt udlgb og ikke kunne forlaenges.

TONDER

Klaus Liestmann gnskede ikke at
forlaeenge sin kontraktperiode, som udlgb
i maj 2021, og er siden blevet direkter for
Omsorg og Udvikling i Senderborg
Kommune

FREDERIKSHAVN
Mikael Jentsch stoppede i september
2021 ved udlgbet af sin kontrakt efter ni

Loy = |
e
'

{

s

Diakonissestiftelsen.

FURES®@

Steen Vinderslev gnskede i juni 2022
efter tre ar i Furesg at vende tilbage til
jobbet som kommunaldirekteor i
Middelfart Kommune, som han ogsa
bestred i perioden 2011 til 2019.

FAXE

Carsten Riis stoppede i august 2022
efter kun knap to ar pa posten, da han
blev direktar for Metroselskabet &
Hovedstadens Letbane.

FREDENSBORG

Kim Herlev Jorgensen stoppede i maj
2022 efter 15 ar i jobbet og er nu
selvstaendig ledelsesradgiver.

FAN®@

Lars Moldrup onskede efter blot et
halvt ar i stillingen at stoppe i juni 2021
for i stedet at blive ny kommunaldirektar
i Toander Kommune.

SKIVE

Per Mathiasen fratradte i september
2020 pa grund af helbredsmaessige
arsager efter 13 ar pa posten.

HVIDOVRE

Nich Bendtsen fratradte efter niar i
marts 2022 af helbredsmaessige arsager
og efter gensidig aftale.

NYBORG

Lars Svenningsen var en af Danmarks
lengst siddende kommunaldirekterer,
men matte efter 21ar pa posten fratraede
i august 2022, efter at han veeret syge-
meldt det meste af tiden siden februar.

Foros — Kommunernes hjemmesider, Ritzau Scanpix, KL,
Radikale Venstre, Torben Glyum, Jakob Vind, Robert Wengler,
Anders Ole Olsen, Steen Brogaard og Karen Gronkjer Kjeldsen.

ar pa posten.




“Den store udskiftning er bekym-
rende af flere arsager. For det forste
sker der et keempe videnstab. For det
andet risikerer man at spilde nogle
af skatteborgernes penge, da der jo
er nogle fratredelsesvilkdr. For det
tredje rokker det ved det princip, vi
har i Danmark, om politisk neutrale
embedsmend, som kan betjene en-
hver minister og borgmester. Derfor
er det en farlig vej at gd,” siger Tomas
Therkildsen, der for sit arbejde i Djof
har veret kommunaldirektgr i senest
Nastved og for da Vordingborg Kom-
mune.

Djof har nedsat et uathaengigt ud-
valg med den tidligere departements-
chef og DI-direktgr Karsten Dybvad
i spidsen for netop at se pa samspil-
let mellem politikere, embedsmand
og medier. Udvalget regner med at
fremlegge sine anbefalinger senere
pa foraret. Men det har primaert rettet
sit fokus mod statslige forhold og be-
skeeftiger sig ikke sd meget med tren-
den blandt kommunaldirektgrer.

Fyret efter ni ar

Lejre er en af de kommuner, hvor
kommunaldirektgren blev fyret kort
efter valget.

Her brgd Venstres Tina Mandrup
med 12 ars rgdt borgmesterstyre ved
kommunalvalget i november 2021, da
hun vippede den socialdemokratiske
borgmester, Carsten Rasmussen, af
pinden.

Det endte ogsa med at koste den nu
tidligere kommunaldirektgr Inger Ma-
rie Vynne jobbet. Hun blev fyret i maj
sidste ar efter ni dr pa posten. Venstre,
De Konservative og Dansk Folkeparti
udgjorde et spinkelt borgerligt flertal
pa 13 ud af kommunalbestyrelsens 25
medlemmer, og de gnskede “en anden
profil” til jobbet.

“Det er ikke usaedvanligt, at man
indgdr en aftale med en kommunaldi-
rektor, fordi man gnsker en ny profil
pa posten, som med nye, friske gjne
kigger ind i de udfordringer, der ligger
foran os. Vi kommer til at opleve, at vi
skal lgse de kommunale opgaver pa en
helt anden made, end det sker i dag,”
forklarede borgmester Tina Mandrup
i den forbindelse til Sjellandske Me-
dier.

De gvrige 12 medlemmer fra So-
cialdemokratiet, SF, Enhedslisten
og De Radikale var imod. De kaldte
fyringen for “uforstaelig, usaglig og
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utilstreekkeligt begrundet”, fremgar
det af referatet fra kommunalbesty-
relsens made.

Djofs administrerende direkter,
Tomas Therkildsen, er ogsa kritisk.

“Det er mest problematisk, nar et
snevert flertal stemmer for at skille
sigaf med kommunaldirektgren. Hvis
det snaevre flertal ser anderledes ud
efter naeste valg, er det jo let at skifte
igen, og sa far vi sveerere ved at fa dyg-
tige folk ind, som har den forngdne
talmodighed til at arbejde med en stor
organisation med flere tusinde ansat-
te, som man ikke bare lige kan flytte
rundt pd som leder pa et, to eller tre dr,
men som kraever en leengere periode,”
siger Tomas Therkildsen.

Nu hedder Lejres kommunaldirek-
tgr Anders Agger. Han har tidligere
veret kommunaldirektgr i Rodovre
og Ballerup. Og Inger Marie Vynne?
Hun er fra 1. januar i &r ny kommunal-
direktgr i Kerteminde.

Borgmester og kommunal-
direktor er tandempar

Solrgd er et andet eksempel.

Her var Henrik Winther Nielsen
kommunaldirektgr i 12 ar. Men det
sluttede brat kort efter kommunalval-
get.

Venstres over 50 ar lange domi-
nans blev brudt, da Niels Horup (V)
overraskende matte afgive magten til
Liberal Alliances stemmesluger Emil
Bliicher. Den nysldede borgmester
havde ikke engang siddet pa posten i
to maneder, for kommunaldirektgren
blev fritaget for tjeneste med gjeblik-
kelig virkning.

Det endte dog med, at alle 19 med-
lemmer af byradet - og altsa ogsa
Niels Horup - stemte for beslutnin-
gen om at afskedige Henrik Winther
Nielsen. For som Niels Horup efter-
folgende har forklaret til Sjeellandske
Medier:

“En borgmester og en kommunal-
direktgr er som et tandempar. Tillid er
helt afggrende for et godt samarbejde.
Nar borgmesteren mener, der er brug
for en ny profil, sd md samarbejdet
ophgre.”

Henrik Winther Nielsen er i dag di-
rektor for By-, Kultur- og Miljg i Ishgj
Kommune.

En del af gamet

Kommunernes Landsforening af-
viser, at den store udskiftning er et
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tegn pa en stigende politisering af
embedsmand i det kommunale.

“Det kan jeg ikke genkende. Vi
oplever et relativt positivt billede af
samarbejdet mellem politikere og
embedsmand i kommunerne,” siger
administrerende direktgr i KL Kri-
stian Vendelbo og uddyber:

“Der er en jobrisiko forbundet
med at vere kommunaldirektar.
Nar flertallet skifter, kommer der
en ny politisk ledelse, som ofte vil
have noget nyt. Da borgmesteren er
folkevalgt, er det jo kommunaldi-
rektgren, der ma finde noget andet.
Det er jo ikke ngdvendigvis, fordi
man har gjort noget forkert, eller at
der er noget galt. Rigtig mange far et
tilsvarende job bagefter som enten
kommunaldirektgr et andet sted i
landet eller et direktgrjob i en anden
kommune.”

Er jobrisikoen for kommunaldirek-
torer blevet gget?

“Teg ved ikke, om jobrisikoen er
gget. Men det er et svert job at vaere
kommunaldirektgr. De sidder i top-
pen for en keempe organisation. Job-
bet er ogsa blevet mere komplekst.
Specielt efter kommunalreformen,
da kommunerne blev stgrre og fik
flere opgaver.”

Han fremhaver, at en kommunal-
direktgr ikke kun skal radgive borg-
mesteren, men ogsa sgrge for, at hele
byradet fgler sig godt betjent og der-
med ogsa borgmesterens politiske
modstandere i oppositionen.

“Det er afggrende forskelligt fra
en departementschef i et ministe-
rie, som har én minister over sig og
en regering. Det er noget mere kom-
pliceret at veere kommunaldirektor,”
siger Kristian Vendelbo, som selv har
veret departementschef i flere mini-
sterier — senest i Indenrigs- og Sund-
hedsministeriet.

Uberettiget bortvisning

Nogle gange ender en kommunaldi-
rektor ufrivilligt pa forsiden i medi-
erne og ma forlade jobbet pa grund af
skandaler eller seerligt kritiske sager.
Det er sket for 4 af de 34 kommunal-
direktgrer i lgbet af de seneste par ar
- ogaltsa kun i godt hver tiende sag.
Greve Kommune fyrede for ek-
sempel sin kommunaldirektgr, Claus
Thykjeer, i juni 2021, da han havde
brugt kommunens kreditkort til pri-
vate indkgb. Han blev meldt til poli-


https://www.lejre.dk/nyheder/nyheder/2022/maj/okonomiudvalget-i-lejre-kommune-har-indstillet-kommunaldirektor-inger-marie-vynne-til-afskedigelse/
https://www.lejre.dk/nyheder/nyheder/2022/maj/okonomiudvalget-i-lejre-kommune-har-indstillet-kommunaldirektor-inger-marie-vynne-til-afskedigelse/
https://www.sn.dk/lejre-kommune/mandrup-ikke-usaedvanligt-at-afskedige-en-kommunaldirektoer/
https://www.sn.dk/lejre-kommune/mandrup-ikke-usaedvanligt-at-afskedige-en-kommunaldirektoer/
https://dagsordener.lejre.dk/pdf/GetDagsorden/a4f7bf46-3305-4743-9fea-1dc7556b4e49
https://www.sn.dk/solroed-kommune/horup-drastisk-skridt-at-hjemsende-kommunaldirektoer-efter-blot-to-maaneder/
https://www.sn.dk/solroed-kommune/horup-drastisk-skridt-at-hjemsende-kommunaldirektoer-efter-blot-to-maaneder/

8 11210

tiet. Men efter fem madneders efter-
forskning valgte politiet i december
2021 at henlagge sagen, da de ikke
mente, der var begdet noget ulovligt.

Claus Thykjer har siden valgt
at skifte den kommunale sektor ud

Ugens tema
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Halvdelen

med det private og er i dag ansat som
chefkonsulent i rekrutteringsfirmaet
Muusmann.

Fredericias tidligere kommunal-
direktgr Annemarie Schou Zacho-
Broe skulle treekkes gennem et noget

leengere forlgb, inden hun kunne
komme videre med sin karriere.

Hun blev bortvist i begyndelsen af
2021 i forbindelse med en sag om tid-
ligere borgmester Jacob Bjerregaards
(S) keb af en attraktiv byggegrund i




kommunen. Sagen fgrte til, at kom-
munen indgav en politianmeldelse
mod bade Jacob Bjerregaard og Anne-
marie Schou Zacho-Broe.

Men efter en omfattende efter-
forskning faldt sagen til jorden i juni
sidste ar pa grund af manglende be-
viser, oplyste politiet. Et par maneder
senere - i august — slog voldgiftsret-
ten fast, at bortvisningen af Annema-
rie Schou Zacho-Broe var uberettiget,
og kommunen derfor skulle udbetale
de 18 mdneders lgn, svarende til knap
tre millioner kroner, som hun havde
ret til ved opsigelsen.

“Sagen er af principiel betydning
for alle offentligt ansatte, og jeg ha-
ber, den vil betyde en fornyet beva-
genhed pa bade de etiske og ansat-
telsesretlige spilleregler for, hvordan
vi handterer rygter og kriser i offent-
lige organisationer,” sagde Annema-
rie Schou Zacho-Broe efter voldgifts-
sagen.

Ingen krise

Selv om der er trafik pa udskiftnings-
banken i disse dr, er der tilsynela-
dende en grundleggende stor tillid
og klar arbejdsfordeling mellem lan-
dets borgmestre og de kommunale
topembedsmand.

Det dokumenterer en stor under-
sogelse, der tager temperaturen pa
samarbejdet mellem borgmestre og
kommunaldirektgrer, og som Kron-
prins Frederiks Center for Offentlig
Ledelse pd Aarhus Universitet star
bag.

Knap ni ud af ti borgmestre me-
ner, at der er en tydelig opgavefor-
deling med kommunaldirektgren.
Syv ud af ti borgmestre oplever, at
forvaltningen er god til at levere nye
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Ipsningsmuligheder. Lige sa mange
har forstaelse for, at kommunaldi-
rektgren skal radgive oppositionen i
byradet og ikke kun dem selv.

Men der er ogsa udfordringer.
Godt hver femte borgmester oplever
for eksempel, at “det er sveert at skabe
opbakning for at sikre flertal til de
politiske beslutninger”. Nogle admi-
nistrative medarbejdere oplever ogsa
et vist pres for at opna bestemte fag-
lige konklusioner af hensynet til et
politisk gnske. SE FIGUR 2 pad side 15.

En af forfatterne til de to rapporter
er radgiver Niels Hgjberg fra Kron-
prins Frederiks Center for Offentlig
Ledelse. Han har blandt andet varet
stadsdirektgr i Aarhus Kommune i 13
ar og er tidligere formand for kom-
munaldirektgrforeningen.

“Vores undersggelser viser, at i fire
ud af fem kommuner gar samarbej-
det mellem borgmester og kommu-
naldirektgr fremragende. I cirka 20
procent af kommunerne har borgme-
steren udfordringer med at samle et
politisk flertal. Der kan det vere rig-
tig sveert for en kommunaldirektor at
mangvrere og fa et godt samarbejds-
milj@ op at sta. Men der er ikke beleg
for at sige, at der er krise i samarbej-
det mellem borgmestre og kommu-
naldirektgrer,” siger Niels Hgjberg.

Ser du for gjeblikket en stigende po-
litisering af embedsverket i det kom-
munale Danmark?

“Nej, jeg tror nermere, at det er
modsat. Kommunaldirektgrerne
bruger i dag mere tid og energi pa at
fa driften til at fungere end tidligere
og har mindre fokus pa det politisk-
taktiske. Det sa vi ogsa under coro-
nakrisen. Der skulle ting hele tiden
laves om over night, i takt med at der
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kom nye statslige meldinger. Det kan
du kun gore i et system, der er velfun-
gerende,” siger Niels Hojberg.

Flere seger mod det private

Der er selvfglgelig ogsa mange af de
34 kommunaldirektgrer, som har for-
ladt deres job uden nogen form for
dramatik eller politisk ballade.

10 ud af de 34 kommunaldirek-
torer er saledes stoppet for enten at
ga pa pension, deres kontrakt er ud-
lgbet, eller de er blevet syge og kan
derfor ikke lengere bestride det tids-
kraevende job.

Det er dog ogsa bemarkelsesveer-
digt, at mange af de kommunaldirek-
torer, der selv har sagt deres job op,
har valgt en lidt mere utraditionel
karrierevej end tidligere.

Nogle har valgt at sgge nedad i
jobhierarkiet og mdske blive bgrne-
og ungedirektgr i en anden kommu-
ne. Andre har vendt den kommunale
verden ryggen for til gengeeld at s@ge
nye udfordringer i det private, som
for eksempel Vordingborgs tidligere
kommunaldirektgr Lau Svendsen-
Tune, der stoppede efter otte ar for at
blive ny administrerende direktgr for
de 68.000 akademikere i fagforbun-
det DM.

Ud af de 12 direktgrer, der selv er
skiftet, er cirka halvdelen gaet over til
jobs uden for den kommunale sektor.
Som formanden for Kommunaldirek-
torforeningen, Niels Nybye Agesen,
forklarer tendensen:

“Der er blevet stgrre spredning i,
hvor nye kommunaldirektgrer kom-
mer fra, og ikke mindst hvor de er pa
vej hen. Det positive er ogsa, at de fle-
ste af dem, der blev fyret, har fdet nye
jobs andre steder”


https://politi.dk/sydoestjyllands-politi/nyhedsliste/ingen-straffesag-mod-tidligere-borgmester-eller-mod-tidligere-kommunaldirektoer-i-fredericia/2022/06/09
https://via.ritzau.dk/pressemeddelelse/kommunaldirektor-far-fuld-oprejsning-i-omdiskuteret-sag-fra-fredericia-kommune?publisherId=8514784&releaseId=13656353
https://via.ritzau.dk/pressemeddelelse/kommunaldirektor-far-fuld-oprejsning-i-omdiskuteret-sag-fra-fredericia-kommune?publisherId=8514784&releaseId=13656353
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Kommunaldirektgrer er ogsa
i skudlinjen pa sociale medier

Bade politikere, kommunaldirektgrer og menige medarbejdere i den kommunale forvaltning
bliver ramt af kritiske og sure kommmentarer pa for eksempel Facebook og Twitter.
Det er alvorligt, siger KLs topchef.

AF TORBEN K. ANDERSEN, POLITISK REDAKT@R
OG JENS REIERMANN, VELFARDSREDAKT@R

POLITIK OG VELFZERD

ommunaldirektgrer er langt mindre synlige i
K medierne og det daglige arbejde end borgmestre

og byradspolitikere. Alligevel oplever naesten
hver flerde kommunaldirektgr i Danmark, at de ofte bliver
kritiseret pa de sociale medier.

Knap halvdelen af kommunaldirektgrerne oplever
0gsa, at deres kolleger i forvaltningen bliver kritiseret pa
Facebook, Twitter og andre platforme. En opfattelse, som
halvdelen af landets borgmestre deler.

Det fremgar af en stor underspgelse blandt alle landets
borgmestre og kommunaldirektgrer, som Kronprins Fre-
deriks Center for Offentlig Ledelse pa Aarhus Universitet
star bag. SE FIGUR I pd side 18.

Undersggelsen viser ogsa, at borgmestrene er mere ud-
satte end kommunaldirektgrerne. Over halvdelen af borg-
mestrene mener, at debatten pa de sociale medier ofte gar
teet pa dem som person.

“Det er ret alvorligt,” siger Kristian Vendelbo, admi-
nistrerende direktgr i Kommunernes Landsforening, og
tilfgjer: “Debatten pa de sociale medier bliver stadig har-
dere. Der ser ud til at veere et tiltagende tryk pa iser borg-
mestre og menige medarbejdere som sagsbehandlere pa
jobcenteret, der sidder med afggrelserne. Det skal vi ikke
tolerere. Det bliver vi ngdt til at fa talt om.”

“Vi ser ogsa eksempler p4, at folk traekker sig fra poli-
tik, fordi de ikke vil std model til det. Det er virkelig skidt
for vores demokrati. Desvarre ser vi ogsa en gang imel-
lem, at det bliver mere handgribeligt. Vi har set eksempler
for nylig pa, at en borgmester fik kastet en molotovcock-
tail ind pd sin grund (Greves V-borgmester, Pernille Beck-
mann, red.),” siger Kristian Vendelbo.

Sociale medier fylder i borgmestres hverdag

Den nye rapport setter en tyk streg under, at sociale me-
dier fylder mere og mere i bade kommunaldirektgrernes

og borgmestrenes daglige arbejde og for den daglige poli-
tiske debat i kommunalbestyrelsen.

Bade pa godt og pa ondt.

Nasten otte ud af ti kommunaldirektgrer oplever, at
diskussionerne pa de sociale medier fylder stadigt mere i
de interne politiske debatter i kommunalbestyrelsen.

Lige sa mange kommunaldirektgrer mener, at presset
fra medierne pa kommunen er blevet markant stgrre de
senere ar.

Borgmestrene ligger pd samme linje.

En af forfatterne til de to rapporter, radgiver Niels Hgj-
berg fra Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse,
har som topembedsmand i flere artier — heraf 13 ar som
stadsdirektor i Aarhus Kommune - fulgt de sociale medi-
ers betydning for den politiske debat pa naermeste hold.

“Den hdrde tone rammer primert borgmestrene og
medarbejdere i fronten, mens kommunaldirektgrerne
ikke er lige sd meget i ilden. Det er helt sikkert, at mange
af politikerne fgler sig voldsomt forulempet pa de sociale
medier, fordi tonen kan vaere ualmindelig ra og brutal,”
siger Niels Hgjberg.

Kommunaldirektorer skal vaere mere synlige

Alligevel opfordrer han dog kommunaldirektgrer og an-
dre offentlige ledere til at veere mere synlige og udnytte
de enorme muligheder pa de sociale medier, specielti en
tid med store rekrutteringsudfordringer.

Hvorfor er det vigtigt, at kommunaldirektgrer er til stede
0og kommunikerer pd de sociale medier?

“Det kan veere bedre at ga ud pa et socialt medie for at
kommunikere frem for bare at kommunikere pd intra. Det
slar tilbage pa organisationen med endnu stgrre kraft,”
siger Niels Hgjberg og henviser til en Ph.D foretaget af
Mette @stergaard Pedersen, fuldmaegtig i Toldstyrelsen.

Mange medarbejdere er pd LinkedIn og andre sociale
medier. De fplger interesseret deres organisation og fag-
lige debatter pa deres felt. De ser med, ndr deres direk-
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tor eller leder giver interview til medier, som kan styrke
organisationens omdgmme. Og jo bedre omdgmme, jo
stgrre arbejdstilfredshed og motivation.

Som Niels Hgjberg udtrykker det:

“Hvis vi vil have nogle spendende konklusioner ud af
debatten om sociale medier, skal vi begynde at blive mere
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nuancerede omkring, hvad vi forstar ved sociale medier.
Den rd tone, hvor enkeltsager kerer, og folk bliver hengt
ud, er typisk pa Facebook. Der, hvor man forsgger at gare
opmerksom pa faglige nyvindinger og diskuterer span-
dende sager, er typisk pa mere professionelle medier som
LinkedIn, hvor tonen er mere saglig” ///




Din etiske pligt til at knokle
for arbejdsfeellesskabet

Forslaget om at afskaffe store bededag giver skonomiske effekter taet pa bagatelgraensen.
Men den bagvedliggende etiske fordring til borgerne om deres pligt til at arbejde er derimod central.
Regeringen er i gang med at revitalisere den protestantiske arbejdsetik, siger dansk Max Weber-ekspert.

AF ANDREAS BAUMANN
JOURNALIST OG REDAKT@R

rbejde er en pligt, vi hver isar har over for vel-
A feerdssamfundet. Uden arbejde, ingen skatte-
opkraevning, og dermed ingen velferd.

Denne argumentation bliver stadigt mere fremtrae-
dende i regeringens forsvar for den upopulare beslut-
ning om at afskaffe store bededag. Laeg bare meerke til,
hvordan koblingen til krigen i Ukraine er begyndt at
treede i baggrunden til fordel for argumenter om at sikre
velferdssamfundets overlevelse.

“Fordi vi far faerre erhvervsaktive og flere, der har be-
hov for velfaerd, er vi ngdt til at have en diskussion, som
vinok burde have haft for dr tilbage,” sagde statsminister
Mette Frederiksen for nylig i et interview i Weekenda-
visen.

“Enten er det et markant ringere velferdssamfund,
eller ogsa er det andre prioriteringer, der skal laves. Men
det fordrer ogsd, at vi hver iseer kommer til at skulle gare
en stgrre indsats.”

Helligdagsafskaffelsens sma tre milliarder kroner i
gget skatteprovenu ud af de samlede skatteopkraevnin-
ger pa over 1.000 milliarder arligt er da ogsa svaere at op-
fatte som strengt ngdvendige, som flere gkonomer har
fors@gt at papege.

“De offentlige finanser er overholdbare, og ngdven-
digheden af reformer, som @ger udbuddet af arbejds-
kraft, har ikke den breendende platform, regeringen pa-
star,” siger lektor i gkonomi Jeppe Druedahl.

Men helligdagsafskaffelsen handler netop ikke bare
om det materielle — at skaffe kroner og grer til statskas-
sen. Den etiske fordring, Mette Frederiksen er begyndt
at tale om, er mdske endnu vigtigere:

“Pligt kommer for ret. Jeg er selv et pligtmenneske.
Deterjegopdraget til og faktisk af en fagforeningsmand,

som altid har leert mig, at det vigtigste er at ga pa arbej-
de,” sagde statsministeren.

Arbejdspligtens ophav

Pa sin vis er regeringen dermed i gang med at revitali-
sere den protestantiske arbejdsetik, hvor arbejdet bliver
opfattet som en pligt, papeger Hans Henrik Brun, der er
ekspert i sociologen Max Weber og har oversat bogen
‘Den protestantiske etik og kapitalismens and’, der blev
skrevet af den verdensbergmte tyske sociolog i 1904-05.

“Mette Frederiksen er en god weberianer, fordi hun
i forste omgang interesserer sig for en pligtdreven ar-
bejdsmoral. Men hvor Weber ogsa var kritisk over for
den iboende tvang, ser Mette Frederiksen pligten til at
arbejde som noget mere positivt,” siger Hans Henrik
Brun, der er adjungeret professor ved Sociologisk Insti-
tut pa Kgbenhavns Universitet.

I sin snart 120 dr gamle bog beskriver Max Weber,
hvordan kapitalismen havde et dndeligt udspring i den
protestantiske tro og verdier om selvdisciplin, ngjsom-
hed og opfattelsen af arbejdet som et kald.

“Protestanterne og isar puritanerne, der ikke havde
muligheder for tilgivelse med den katolske kirkes mid-
ler, frygtede inderligt at komme i helvede. Lgsningen
var at betragte det at arbejde hdrdt som noget, der var til
Guds @re. Arbejdet var et kald,” forklarer Hans Henrik
Bruun om Webers fgrste hovedpointe i bogen.

“Sa hvis man arbejdede hardt og klarede sig gkono-
misk godt her i livet, kunne det altsa vare et signal fra
Gud om mulig frelse.”

Men efterhanden forsvandt anden lige sa langsomt
ud af arbejdsetikken, fordi der blev ophobet kapital, sa
resultatet blev kapitalismens selvforsteerkende gkono-
miske system, hvor lgnarbejdere madtte knokle for ar-
bejdsgivere for at skaffe til dagen og vejen.
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Max Weber (1864-1920)

Beramt tysk sociolog og gkonom og en

af det 20. arhundredes mest betydelige
samfundsforskere. Professor fra 1894 ved
universiteterne i Freiburg og Heidelberg.
Fra 1903 fri forsker frem til 1919, hvor

han blev professor i samfundsvidenskab
ved universitetet i Minchen. Max Weber
skrev en raekke vaesentlige metodologiske
afhandlinger i begyndelsen af 1900-tallet
samt den store artikel ‘Den protestantiske
etik og kapitalismens and’ (1904-05). Farst
efter hans dgd udkom hans sociologiske
hovedvaerk ‘@konomi og samfund’ (1922).

“Weber skriver det saledes: ‘Puritaneren ville vere
kaldsmenneske, vi er ngdt til at veere det’” citerer Hans
Henrik Bruun fra bogen og forklarer:

“Webers anden hovedpointe i bogen er, at arbejdse-
tikken gav et vaesentligt rygsted til kapitalismen, som
endte med at tage overhand, sa det gkonomiske system
blev til en stalhdrd ramme, der materielt tvang folk til at
arbejde. Den kender vi jo ogsa i dag. Sa hvor der tidligere
var en fornemmelse af, at vi arbejdede til Guds re, sa
forsvandt dnden ud af hele den kapitalistiske maskine,
sa der kun var den materielle tvang tilbage.”

Arbejdsetikken er tilbage

I vores sekulariserede verden er det da heller ikke len-
gere Gud eller frygten for helvede, der driver folk pa ar-
bejdet. Men mekanismen er ikke sa anderledes.

“Hvor det i gamle dage var frygten for helvede, der fik
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Hans Henrik Bruun (1943-)

Adjungeret professor ved Sociolo-

gisk Institut, Kebenhavns Universitet.
Forhenvaerende dansk diplomat, senest
som ambassader i Paris. Bruun har i over
50 ar beskaeftiget sig akademisk med
Max Weber. | 2013 udgav han introduk-
tionsbogen ‘Max Weber’ ved Jurist- og
@konomforbundets Forlag. | 2018 udkom
hans nyoversatte udgave af Webers ‘Den
protestantiske etik og kapitalismens and
& De protestantiske sekter og kapita-
lismens and’, der er udgivet pa Hans
Reitzels Forlag.

folk til at knokle, sd er det i dag frygten for at havne i Ri-
bers eller i jobcentrets gabestok, der far folk op om mor-
genen og pa arbejde,” siger Hans Henrik Bruun.

“Hele frygten for at falde ud af den sociale sammen-
haeng er med til det. At vi har jobcentre og sanktioner
mod arbejdslgse skyldes jo til dels en formodning om, at
der er mennesker iblandt os, der hellere vil vaere nassere
pa samfundet.”

I stedet for at are Gud skal de danske samfundsbor-
gere i dag bidrage med deres arbejdskraft til &ere og gavn
for velfeerdssamfundet.

“Den etiske arbejdspligt er vendt tilbage og bliver po-
litisk stillet i en modsatning til dem, der nasser eller
bare vil melde sig ud af raeset. Den etiske fordring fortol-
kesidag, som at man som velfaerdsborger er forpligtet til
at arbejde, sd man kan vare produktiv og kan bidrage til
opretholdelsen af velfeerdssamfundet,” siger Hans Hen-
rik Bruun.

Man kan jo sperge, hvad det er for en institution i
samfundet, der skal sikre det enkelte menneskes succes
ilivet.

“Hvis du var religigs for 400 ar siden, var det i hgj grad
Gud, du satte din lid til. I dag handler det mere om dig
selv, men i hgj grad ogsa om samfundet og dets rammer,”
siger han.

“Velferdssamfundet har taget Guds plads. Det er vel-
feerdssamfundet, der skal tjenes gennem arbejdet, og det
er velferdssamfundet, der kommer med gaverne, hvad
end det er inflationshjalp eller uddannelse,” siger Hans
Henrik Bruun.

Eller som statsministeren har formuleret fordringen
om at arbejde over for Weekendavisen:

“Atvere borger i et samfund som vores med fri og lige
adgang til uddannelse og sundhed fordrer, at vi gar pa
arbejde” ///



MAJA CAROLINA
KASTENSAND OG
NIELS GUSTAV KORS-
GAARD FREDERIKSEN
KASTENSAND@MM.DK/
NIFR@MM.DK

Vind- og solenergi i EU slar alle rekorder

Procentdel af EU’s elektricitet, 2000-2022.

Procentdel Vand- og atomenergi Vind- og solenergi Gas Kulkraft Andet
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Ember, ‘European Electricity Review 2023".

Nyuddannede akademikere finder hurtigere et job. |3arene 2019/2020 var dimittendledigheden for personer med
lange videregdende uddannelser 32 procent, men for argangen 2020/2021 faldt den til 23,5 procent. Det svarer til,
at nyuddannede i gennemsnit er ledige knap den farste fjerdedel af aret efter afsluttet uddannelse. Et sa lavt niveau i
dimittendledigheden er ikke set siden far finanskrisen i 2007. Det viser en analyse fra Dansk Industri.

Faerre lonmodtagere deltager i voksen- og efteruddannelse. | 2010 deltog omtrent 25 procent af fag- og ufagleerte i
et offentligt videre- og efteruddannelseskursus (VEU). | 2021 var andelen faldet til cirka 13 procent. Deltagelsen falder
ligeledes i privat regi, og det sker trods et stigende behov for opkvalificering af lanmodtagerne. Det viser en analyse fra
Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad.

Henvisninger til privathospitaler er steget markant. | 2022 henviste regionerne i alt 236.740 danskere til et
privathospital. Det er naesten 50.000 flere patienter end i 2021, og sammenlignet med 2019 en stigning pa 63 procent.
Regionerne saetter pris pa udviklingen, der hjzelper til at aflaste offentlige hospitaler, nar de har oplevet et stort pres,
udtaler Anders Kilhnau, formand for Danske Regioner.
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“Det er ikke utopisk
at regulere kunstig
intelligens”

EU har i de senere ar skabt, hvad der svarer til en grundlov for det digitale samfund. Kravene
om decentralisering af internettets tjenester og kontrol med kunstig intelligens er vidtgaende.
Men vi ma insistere pa de veaerdier, selv om de kan virke utopiske, mener Roberto Viola,
kommissionens gverste embedsmand for det digitale.

o
benhed og decentralisering er nggleord i Euro-
A pas vision for fremtidens internet.
Det er verdier, der tydeligvis ligger Roberto
Viola meget pa sinde. Han er den gverste chef for EU-kom-
missionens DG Connect, det generaldirektorat, der har
ansvaret for det digitale omrdde - fra supercomputere og
kunstig intelligens til digitale rettigheder, regler for plat-
forme og den digitale gkonomi. For nylig var han i Keben-
havn for at preesentere kommissionens kommende initia-
tiver, og her mgdtes han med Mandag Morgen.

Et af de helt store spgrgsmadl om nettets fremtid er,
hvorvidt brugen af data bliver mere centraliseret og preget
af nogle fd giganter, der dominerer stadigt flere omrader af
samfundet, eller om vi far en mere decentral struktur med
flere mindre spillere og mere kontrol over ens personlige
data — det, der ofte kaldes Webs.

“I dag er den digitale verden i hgj grad inddelt i walled
gardens, lukkede universer, der er domineret af en enkelt
stor spiller, som opstiller reglerne, bestemmer, hvilke tje-
nester der kan veere med, og som kan beholde alle data og
stgrstedelen af fortjenesten,” siger Roberto Viola.

Han er godt nok topembedsmand, men ndr man taler
med ham, er han tydeligvis ogsa ingenigr. Roberto Viola
arbejdede i 15 ar for det europaiske rumagentur ESA, og
han har selv flere patenter inden for kommunikationstek-
nologi. Efter en hastig karriere med regulering i italiensk
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telekommunikation fik han i en relativt ung alder toppo-
sten som EU’s generaldirektgr pa omradet i 2015.

Der er masser af eksempler pd, hvordan giganter som
Google, Amazon, Microsoft eller Meta har formaet at
skabe sammenhangende gkosystemer af tjenester, som
knytter brugerne meget teet til sig.

Effekten kan illustreres med Apples gkosystem af com-
putere, smartphones, software, film og musik. I dag har
man som bruger af Apple iPhones og iPads kun ét sted at
hente programmer - Apples egen App Store. Her bestem-
mer Apple suverant, hvem der far lov at udbyde software,
og Apple tager typisk 30 procent i gebyr for kgb af software
eller tjenester. Kort sagt har ét selskab fuld kontrol og ta-
ger et heftigt gebyr pa alle transaktioner, der foregar med
den mest solgte smartphone i verden.

Sadanne lukkede universer betyder ogsa, at det bliver
svarere for brugerne at udnytte teknologiens muligheder
frit. Som eksempel nevner Roberto Viola stemmestyring:

“Hvis jeg derhjemme spgrger min voice assistant, hvor
meget breendstof der er tilbage i min bil, kan den ikke sva-
re pa det. Ikke fordi det er et enormt kompliceret sporgs-
madl, men min stemmestyring kan ikke kommunikere
med de apps, jeg bruger til min bil.”

“En techgigant vil naturligvis straks sige, at det ikke
behgver at vaere et problem. Jeg skal bare sgrge for, at alle
de apps, jeg bruger, er inden for det samme indhegnede
univers, og hvis blot jeg samler endnu flere anvendelser
og informationer dér, sa er alt godt. Men nej, det er ikke



PETER HESSELDAHL
REDAKT@R FOR DIGITAL OMSTILLING, MANDAG MORGEN

Det er vanskeligt
at balancere
mellem en ambi-
tios udvikling

af de tekniske
muligheder og
at fastholde
mafletiom, at Al
skal veere godt
for mennesker.

godt. Det er ikke sadan, det skal fungere, hvis vi gnsker et
system, der er inkluderende, distribueret, og som daekker
alle hverdagens anvendelser,” siger Viola.

Hvem skal vaere din butler?

I stedet forestiller Roberto Viola sig et dbent web, hvor
data kan udveksles, kombineres og anvendes pa kryds og
tveers af digitale tjenester. Star det til EU-kommissionen,
skal selskaber, der er store og har central betydning, ikke
kunne lukke kunderne inde og forfordele selskabets egne
tjenester. Der skal vare fri konkurrence, og det skal vere
muligt og let for brugerne at vaelge alternativer.

“Jeg ser gerne en langt mere aben og mangfoldig digital
verden, hvor du frit kan veaelge at sammensatte den porte-
folje af tjenester og leverandgrer, du bruger — hvad enten
deteriforhold til at handtere din identitet, styringen af dit
hus, din bil eller dine betalinger,” siger Viola.

Det lyder umiddelbart meget komplekst, og som om det
kraever et ret stort engagement for brugerne at udnytte de
mange valgmuligheder med et distribueret og mangfoldigt
internet. Kan det tenkes, at brugerne i stedet foretrekker at

Chefen for EU’s generaldirektorat for digital
kommunikation, Roberto Viola, startede
karrieren som ingeniagr med at arbejde med
udvikling af satellitkommunikation, og han
har selv en raekke patenter.

blive hos nogle fé store leverandgrer, fordi det er bekvemt og
enkelt at bruge en centraliseret service?

“Det er formentlig rigtigt. Vi vil fortsat have brug for en
mellemmand, der kan gore det let og overskueligt at styre
data og betjene teknikken. Men hvem skal vere din but-
ler? Det, du skal overveje, er, at hvis du i dag melder digind
i en af techgiganternes gkosystemer, sa sidder du fast og
farden assistent, som de tilbyder. Men i morgen - i et mere
abent net - vil du kunne velge en anden mellemmand til
nogle funktioner og tage dine data og din historik med
dig,” siger Roberto Viola.

Den europiske vej

Roberto Viola konstaterer, at den regulering, EU har vedta-
get hidtil, er en form for regulatorisk plaster, der kortsigtet
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skal lappe pa det underliggende problem, at infrastruktu-
ren i internettet i dag understotter centraliserede platfor-
me. Sa der skal mere til.

“Detville veere dumt kun at satse pa lovgivning, sa ville
vi ikke kunne realisere den vision, vi diskuterer. Det krae-
ver konkrete politiske prioriteringer, som nar vi afsaetter
penge til forskning i open source software, blockchain-
baserede lgsninger og abne standarder.”

Men har vi i Europa selskaber og ekspertise inden for de
teknologier, der kan konkurrere med den bekvemmelighed,
kvalitet og styrke, som giganterne kan levere?

“Som de fleste, der er lidt kyndige pa omradet, ma jeg
nok ogsa sige, at svaret i dag er nej.

Men prgv at se pa udviklingen inden for elektroniske
betalinger. Her har Europa igennem de seneste 30 ar arbej-
det malrettet pa at fierne forhindringer, flaskehalse og ge-
byrerioverforslen af betalinger mellem medlemslandene.
Sidste ar havde Europa det hgjeste antal unicorns inden
for fintech. Med andre ord: det er lykkedes os at skabe for-
udsetningerne for, at meget store nye digitale tjenester
kan opstd,” siger Roberto Viola.

Vigtigt at stille krav, selv hvis de er utopiske

Den digitale udvikling i dag er klart domineret af ameri-
kanske og kinesiske techgiganter. Til gengaeld er Europa
- i hvert fald i vores egen selvforstaelse — en regulatory
superpower. EU-kommissionen har markeret sig med
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banebrydende lovgivning, der definerer borgernes ret-
tigheder og virksomhedernes pligter, dels i form af en
handfuld direktiver, dels med det charter for digitale
rettigheder, der blev vedtaget i december.

I mange henseender har EU’s digitale lovgivning for-
madet at sette normer, som har bredt sig til selskaber i
resten af verden. Bade EU’s forordning om AI og det nye
charter for digitale rettigheder understreger, at algorit-
mer til kunstig intelligens skal veere gennemskuelige, at
de ikke ma have bias og diskriminere, og at man kan krae-
ve, at der er mennesker involveret i kritiske afggrelser.

Er det overhovedet realistiske krav? Det virker, som om
kunstig intelligens udvikler sig i den modsatte retning — at
teknologien kan erstatte mennesker, netop fordi den funge-
rer pd mdder, vi ikke forstdr.

“Ta, det er supersveaert i praksis. Alle synes, det lyder
godt, at anvendelserne af kunstig intelligens skal sat-
te mennesket i centrum. Men hvad mener vi med dét?
Hvordan kan vi male, at det sker? Er der krav og normer,
vi virkelig kan handhave — uden at bremse innovatio-
nen? Det er vanskeligt at balancere mellem en ambitigs
udvikling af de tekniske muligheder og at fastholde ma-
let om, at AI skal vere godt for mennesker,” medgiver
Roberto Viola.

“Men jeg synes ikke, det er utopisk, at kunstig intel-
ligens skal udvikles med mennesker i centrum. Og selv
hvis det skulle vaere en smule utopisk at stille de krav,
sd synes jeg, det er vigtigt, at europaiske politikere for-
pligter sig til at forsvare de principper, som charteret for
digitale rettigheder opstiller.”

Kravene i forordningen om AI er ikke mgntet pa en-
hver teenkelig anvendelse, understreger han. Den regu-
lerer kun hgjrisikoanvendelser, som for eksempel pa en
operationsstue, hvor man anvender en Al-styret laser, og
der saledes er liv og ded pa spil. Sa er vi ngdt til at forsta,
hvordan den afvejer risici, siger Roberto Viola.

“Det skal aldrig veere sadan, at algoritmer bestemmer,
hvem der skal hyres og fyres, eller hvem der kan blive
indlagt pa hospitalet. Det helt afggrende princip er, at vi
ikke er en kontrol- og overvagningsstat. Det betyder, at
der er et grundlaeggende forbud mod sociale pointsyste-
mer i Europa. Vi vil aldrig acceptere brugen af kunstig
intelligens til at klassificere borgerne.”

Men hvis man for eksempel bruger Al til at lave en kre-
ditvurdering, er vi sd ikke allerede i gang med en form for
scoring af borgerne?

“Hvis man vil bruge AI i forhold til ansggninger om
huslan, regnes det netop for hgjrisiko, og sa er der saer-
ligt strenge krav om at undgg, at systemet diskriminerer,
sa eksempelvis din hudfarve ikke spiller ind pd, om du
far et 1an og en bolig. Det er en meget konkret opgave at
undga, at der er bias i de datasat, vi bruger til at trene
algoritmerne, og at vi madler pa systemers performance
for at vide, om de faktisk fungerer korrekt.”

“Holdningen bag Al-forordningen er, at kunstig intelli-
gens er godt, og at det kan forbedre vores livskvalitet. Men
vi stiller krav om at skabe en kultur af tillid og tiltro til AL
Det bliver en vigtig opgave - i hvert fald i resten af dette
arhundrede. Hvad der derefter sker, ved jeg ikke”
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https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/digital-principles

AF PETER HESSELDAHL
REDAKT@R FOR DIGITAL OMSTILLING,
MANDAG MORGEN

The European Ildentity Wallet er det seneste udspil fra EU-kommissionen om
opbygningen af det digitale Europa.

ystemet skal fungere som en slags NemID pa

europxisk niveau. Ligesom med NemlID skal

man kunne identificere sig for at logge pa offent-
lige tjenester, og man skal kunne bruge det til at under-
skrive aftaler. Men EU'’s id-system er ogsa beregnet til
private digitale tjenester og kan vare konvertibel med
det decentrale internet, Webs3.

Hvis man i dag vil besgge en digital tjeneste, bliver
man ofte tilbudt muligheden for at logge ind med sin
Google- eller Facebook-konto. Det er bekvemt og hurtigt,
men det indebarer ogsa, at den tjeneste, man vil besage,
typisk far langt flere personlige oplysninger end ngd-
vendigt, samt at Google eller Facebook far endnu et lag
af viden om brugerens interesser.

I stedet skal man fremover kunne anvende det euro-
pxiske id-system som et generelt login. Systemet er kon-
strueret sdledes, at brugeren kun behgver at afgive netop
de data, der er ngdvendige for at ggre transaktionen tryg
og lovlig.

Et eksempel kan vere, at man vil leje en bil. Nogle
selskaber forlanger, at man er over 26 ar gammel, og nor-
malt vil man derfor blive bedt om at vise et pas som be-
vis. Med det kommende system vil man i stedet kunne
ngjes med at sende en ‘token’, der attesterer, hvornar
man er fadt.

Myndighederne har krypteret informationerne om
borgerens fadselsdato, sa dataene er blevet omregnet til
et langt tal, der ikke i sig selv siger noget om indholdet.
Det kaldes et ‘hash’, og det ligger offentligt tilgeengeligt.

I eksemplet med biludlejningen kan selskabet ga ind i
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myndighedernes database og sammenligne, om der er et
match mellem det officielle hash, som myndighederne
opbevarer, og det hash, som brugeren sender med sin to-
ken. Hvis der er @ndret den mindste smule, vil det kryp-
terede tal ogsa veere anderledes.

Pd samme made kan der skabes tokens for alle mu-
lige andre informationer. Det kan vaere patientjournaler,
recepter til medicin, kgrekort eller eksamenspapirer. El-
ler det kan veare beviser pa rettigheder som adgang til
bestemte tjenester, abonnementer eller billetter til tog
eller fly.

I praksis skal systemet fungere som en app, der in-
stalleres pa smartphones og andre devices som en digi-
tal wallet.

Kommissionen har fremsat forslaget om den nye id-
wallet, og netop offentliggjort de underliggende tekni-
ske standarder og specifikationer, hvorefter en rekke
konsortier far til opgave at udvikle forskellige pilotpro-
jekter.

Det er en vigtig politisk markering, at systemet ikke
skal vere obligatorisk, og det vil ikke erstatte de natio-
nale identitetspapirer. I EU’s id-wallet er fokus i fgrste
omgang pa identifikation, men den samme tekniske in-
frastruktur kan ogsa bruges til at opbevare og udveksle
andre typer af tokens. Alle digitale aktiver og informa-
tionen om, hvem der ejer dem, kan krypteres og dermed
gores til en token.

EU’s id-wallet skal dermed kunne spille sammen
med hele den gkonomi af tokens og digitale aktiver,
som formentlig vil preege Metaverset; det tredimensio-
nelle univers, som mange forventer vil vere det naeste
internet
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Lebende kompetenceloft
bliver afgorende for
virksomheders overlevelse

Hver fjerde danske topleder tror ikke, at deres virksomhed er levedygtig om ti ar, hvis den fortsaetter
sin nuveerende kurs. Store investeringer og hastige strategisendringer er derfor pa programmet
mange steder, og ‘upskilling’ af medarbejderne er et stort behov. Vores kompetencer fglger nemlig
ikke med opgaverne og udfordringerne.

etkan vere en virkelig god forretning at forbe-
D rede sig pa fremtiden. Virksomheder, der ak-

tivt og strategisk forbereder sig p4, at fremti-
den kan @ndre hele forretningsfundamentet, tjener 33
procent mere end gennemsnittet af alle virksomheder.
Det viste resultatet af et langtidsstudie tilbage i 2018,
hvor forskere gennem syv ar fulgte 70 stgrre europai-
ske virksomheder.

Maske netop derfor, midt i en usikker tid, ruster
rigtig mange virksomheder sig lige nu aktivt til fremti-
den. I lgbet ad de naeste 12 maneder vil de saette gang i
strategisk arbejde og foretage store investeringer.

Lige nu vurderer hver fjerde danske topleder nemlig,
at deres virksomhed ikke er gkonomisk levedygtig om
ti ar, hvis ikke kursen bliver justeret inden for kort tid.

Det fremgar alt sammen i den drlige CEO-undersg-
gelse fra konsulenthuset PwC, som i oktober og no-
vember 2022 har spurgt 4.410 topledere i 105 lande,
hvordan de ser pad fremtiden og pa gkonomien, og
hvad de vil investere i de naste 12 maneder. Det er isaer
®ndringer i reguleringer, nye krav fra kunderne samt
mangel pa arbejdskraft, der pavirker virksomhederne.

Omstillingen skal primart komme gennem store in-
vesteringer i automatisering og teknologi (som for ek-
sempel cloudlgsninger og AI), som skal ggre virksom-
hederne levedygtige pa lang sigt. Men i top-3 over, hvad
der er afggrende for virksomhedernes levedygtighed de
kommende ar, er ogsa medarbejdernes kompetencer.

Udviklingen gar ganske enkelt sterkt lige nu, og
samtidig er det svaert at rekruttere nye talenter udefra.
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Derfor er malrettet ‘upskilling’, det vil sige en opgrade-
ring af de ansattes kompetencer, blevet en faktor, der
kan betyde liv eller ded for virksomhederne i lgbet ad
fa ar. Det svarer 63 procent af de danske topledere og
hele 72 procent af topledere pa globalt plan.

Ikke nok at have vaeret dygtig i skolen

For navnlig den digitale udvikling og ESG-dagsorde-
nen, der buldrer ind i forretningen, stiller konstant
nye krav til kompetencer, processer, kultur og adfaerd,
forklarer Mia Bertelsen Planck, som har titel af direc-
tor i PwC Consulting, hvor hun radgiver om strategi og
organisation. Og i den udvikling er dine kompetencer
ikke altid nok, selvom du har en uddannelse fra for 3, 5
eller 15 ar siden.

“Der sker et skift nu. Det er ikke den viden, du kom-
mer med fra skolen, som sikrer din eller virksomhe-
dens relevans pa sigt. For den viden holder ikke leenge
idag, hvor forandringer tager kvantespring,” siger hun.

Mia Bertelsen Planck peger pd, at mange virksom-
heder stadig ofte er struktureretifagsiloer. Men i frem-
tiden skal de i hgjere grad skabe rammer, som sikrer
mere helhedsorienterede lgsninger, og trene med-
arbejderne til at teenke ud over deres egen faglighed,
vurderer hun.

“Vi skal blive dygtigere til at arbejde pa tveers af
organisation og fagligheder, og det udfordrer rigtig
mange organisationer i dag,” forklarer Mia Bertelsen
Planck.

Netop ESG-dagsordenen mener hun er et godt ek-
sempel pad en problemstilling, som kraver nye evner
udi tveerfaglige lgsninger og samarbejde, for ESG kan
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ikke lpftes i én afdeling. ESG skal teenkes ind i alle hjgr-
ner af virksomheden, fra strategiudvikling til adfeerd.

Capabilities eller kompetencer?

Hun skelner mellem det, hun kalder for ‘organisatori-
ske capabilities’ og kompetencer. Kompetencer er seg-
menteret bestemt i organisationen, mens capabilities
er det, alle skal kunne pa tveers af hele organisationen,
hvad enten man sidder i produktionen, star ude i for-
retningen eller sidder i finansafdelingen.

“Det er, nar man i forretningsstrategien for eksem-
pel siger, at “vi skal vaere innovative”, sa skal man vide,
hvad det praecis betyder for den enkelte — ogsa helt ud i
konkret adfeerd, for adfaerd skaber kultur. Kompetencer
handler derimod mere om de reelle faglige kompeten-
cer, det kraever at lgse og skabe de resultater, der skal
til for at realisere de forretningsmaessige ambitioner.”

Bade capabilites og kompetencer er vigtige at ud-
vikle lgbende gennem upskilling. Men det vigtigste er,
at man ger sig umage med at lave en analyse af, hvad
det sa er for kompetencer og capabilities, der er behov
for — ikke bare nu, men i de kommende ar.

Kompetence- og kulturudvikling ma aldrig vaere
afkoblet fra virksomhedens forretningsstrategi, hvis
man vil laegge sig i front pa upskilling-agendaen, un-
derstreger Mia Bertelsen Planck. Sa hun rader til, at be-
styrelse og direktion samarbejder med HR.

Sammen skal de oversaette forretningsstrategien
til de capabilities og medarbejderkompetencer, der
skal opbygges, herunder de lederkompetencer, der er
ngdvendige, og den adferd, man gerne vil fremme pa
tveers af alle lag i organisationen.
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“I den analyse starter du aldrig med at sporge, hvil-
ke kompetencer der er behov for. Du starter med for-
retningsstrategien og vurderer: Hvad skal der til for
at vinde? Skal vi have justeret pa vores organisations-
design for at vinde? Skal vi samarbejde pa nye mader?
Hvad skal lederne kunne i morgen, som de ikke kan i
tilstreekkelig grad i dag? Hvilken teknologi og hvilke
systemer og processer understgtter bedst rejsen? Og
hvordan sikrer vi en kulturel muskel, som satter strgm
til vores planer? Nar du har svaret pa alt det, sa kan du
begynde at bryde det ned i, hvilke konkrete kompeten-
cer, du sa far brug for,” siger Mia Bertelsen Planck.

Ikke i Q4. Det er nu

Directoren er ikke overrasket over, at upskilling fylder
sa meget for topledelserne, ikke bare i Danmark, men
globalt. Hun tror ogsa, at det er noget, der kun kommer
mere af.

“Upskilling pa flere omrader er present for mange
virksomheder — og det er lige nu. Det er ikke noget, de
kan vente med at ggre til Q4 eller bare udlicitere til HR.”

For det er, nar organisationen er kompetent, kapa-
bel og har en steerk kultur, at den er bedst muligt forbe-
redt pa de ting, vi endnu ikke ved sker.

“Vi kan lige sa godt veenne os til, at den her upskil-
ling-mangvre i organisationerne er noget, der skal ske
oftere og oftere. Der er store dagsordener, som vi skal
forholde os til i hgjt tempo de naeste mange ar, og ta-
ger man bare den teknologiske udvikling, er den som
bekendt ikke linezer, den er eksponentiel og sker mere
i kvantespring. De spring skal virksomhederne geares
til at tage” ///
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NOMINEREDE
TIL BLANDET
BY PRISEN

Aalborg @st er som bydel lgftet med bearbej-
dede facadeudtryk samt blandede funktioner
og ejerformer med boliger for forskellige ind-
komstgrupper. Nye mgdesteder, en staerk lokal
identitet og udadvendte funktioner tiltraeekker
ogsa liv udefra.

Slagteriet i Roskilde har en sammenhangende
arkitektonisk linje, sa der ikke er synlig forskel pa
blandende ejerformer. Tveerfagligt partnerskab
har sikret delte funktioner og feellesskab, som
delebil, spisehus og frivillighedscenter.

Musicon i Roskilde har med udgangspunkt i kul-
tur skabt byliv fer bydel. Den er udviklet etapevist
uden masterplan med involvering af alsidige
akterer. Her er udadvendte funktioner, events,
varieret arkitektur og blandede boligformer.
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Roskilde
Inspirerer
til blandende
bvdele

Med Blandet By Prisen har Landsbyggefonden sat fagligt
fokus pa blandede byer og hylder vellykkede projekter.
Prisen blev uddelt forste gang sidst i november 2022,
og vinderen blev Musicon bydelen i Roskilde. Men hvad
kendetegner netop dette projekt? Og hvilken inspiration kan
andre spirende projekter heste? Ta’ med til Musicon.

Da Landsbyggefonden afholdt sin femte konference
i serien Bystrategisk Udsyn under titlen 'Sammen
om de bystrategiske lgsninger’ var Blandet By
Prisen dagens festlige hejdepunkt. Der er nemlig
grund til at fejre, nar det lykkes.

Landsbyggefonden star, i samarbejde med mediet
Byrummonitor, bag prisen, og fondens driftsdirek-
tor, Steen Birkedal, forklarer kort baggrunden:

"Med Blandet By Prisen fdr vi gode eksempler vist frem
og viden bredt ud, sd vi alle bliver klogere pd, hvad
en blandet by mere konkret er og kan veere. Prisen er
en anledning til i en festlig ramme at fd sat fokus pd
og diskuteret nogle veesentlige emner, som for eksem-
pel tendensen til opdeling af samfundsgrupper, som

blandede byer udgar et attraktivt, feellesskabsorien-
teret alternativ til”.

Flere veje kan fore til den blandede by
Ifglge juryen for priskomitéen er der ikke én opskrift
pa, hvordan blandede byer og bydele bedst bliver
skabt, og fokus er mere malet end metoden. Det er
derfor ikke vaesentligt, om der har veeret en master-
plan fra start, eller er en mere Igbende udvikling.

Det vigtigste er, om visionen for at skabe en reelt
blandet by er lykkedes, sa der er forskellige bolig-
og ejerformer, erhvervsliv, fellesfaciliteter, udad-
vendte aktiviteter og sa videre. De nominerede
illustrerer spaendvidden.




ANNONCQORBETALT INDHOLD

Inddragelse skaber alternative lesninger
Roskildes Musicon lgb med Blandet By prisen, for selv
om bydelen udspringer af Roskilde Festival og dermed
er sa stedspecifik, som den kan vaere, er Musicon eksem-
plarisk i forhold til samskabelse og fleksibilitet i alt fra
proces til boligformer og isaer for at skabe stemning.

”Ved at udvikle byer i feellesskab og
gennem partnerskab med forskellige
aktegrer opstar der helt nye muligheder,
som man ikke kunne have teenkt sig til
ved skrivebordet for ar tilbage. ”

Andreas Hoegh, Sekretariatsleder Musicon

"Den blandede by bliver ofte et spargsmal om forskellige
ejerformer. PG Musicon har kulturen veeret en driver for
udviklingen, og vi har haft fokus pa at skabe byliv for vi
byggede byen. Dette er sket ved en tidlig aktivering af eksi-
sterende bygninger og ved at inddrage forskellige parter”.

Det fortaeller sekretariatsleder Andreas Heegh, der

fremhaever, at selve samskabelsesperspektivet bidrager
til den sociale baeredygtighed, for det skaber ejerskab,
nar borgere og brugere af bydelen far mulighed for at
praege de faerdige rammer.

Det giver igen mulighed for at bygge smartere og tilpasse
kvadratmeterne til flere brugere. Sekretariatslederen
eksemplificerer hvordan:

"l vores detailhandelsstrategi har vi programmeret de publi-
kumsorienterede stueetager med flere tilbud og dermed skabt
nogle mere beeredygtige vilkdr for de forretningsdrivende. |
vores kontorhus har lejerne veeret med til at indrette feelles-
faciliteter. Og vores P-hus huser ogsd en parcourforening, et
motorcykelveerksted og et dyrkningsfeellesskab pd tagetagen”.

Ved saledes at taenke i behov og facilitere samskabelsen
frem for at anvise arkitekter og boligudviklere generelle
krav, skabes nogle mere alternative og interessante |as-
ninger, forklarer Andreas Hgegh.

Lokal forankring og international inspiration
15 ar fer Musicon bydelen modtog Blandet By Pri-
sen var de 250.000 kvadratmeter blot en nedlagt




FRA VISION
TIL LEVENDE BY

| visionen for Musicon er malet 1.000
boliger og 1.000 arbejdspladser, og
forventningen er cirka 2000 beboere.
Musicon rummer stort set alle former og
storrelser af boligbyggerier - fra store
penthouselejligheder til ‘micro living’ i
containerboliger pa 30 eller 60 m2.

Boligformer i Musicon

+ Private lejelejligheder
+ Almene boliger
+ Seniorboliger

+ Kreative familieboliger med mulighed
for udadvendt erhverv i stueplan

+ Townhouse og raekkehuse
+ Kollegievaerelser
+ Ungdomsboliger

+ Sma private byggerier med blanding
af bolig og erhverv

Elev- og leererboliger til Roskilde
Festival Hgjskole

FOTO: MUSICON

betonvarefabrik i byens sydlige del, der stgdvist fik
pustet nyt i liv sig med anden fra Roskilde Festival.

Det har sikret bydelen en stedspecifik forankring, men
perspektivet var fra starten internationalt. Klyngesam-
fund som Silicon Valley i USA og NDSM i Amsterdam
inspirerede til Musicon.

Andreas Hoegh tillegger i hej grad klare visioner,
staerke lokale aktgrer og modige lokalpolitikere aeren
for Musicons tilblivelse. Igen fremhaver han fordelen
ved lgbende udvikling og inddragelse:

"Det har veeret en meget hoj grad af dialog mellem kom-
mune, erhvervs- og kulturakterer, foreninger, developere,
fonde og kommende beboere. Det har skabt mulighed for at
inddrage kommende brugere af bydelen i de designlgsnin-
gerne, hvad enten der er tale om byrum eller nybyggerier”.

Andreas Hgegh betoner i denne sammenhang det
glaedelige i, at denne form for inddragelse i dag er ble-
vet mere common sense. For 15 ar siden var tilgange
ret fremmed, men heldigvis har manges mindset i dag
&ndret sig i den retning.
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Vov at forlade skrivebordet!

Sekretariatslederen vaerdsaetter ligesom gvrige aktarer
i Roskilde den anerkendelse, der ligger i at blive tildelt
Blandet By Prisen og haber, at Musicon som bydel kan
inspirere.

FOTO: MUSICON

Musicons sekretariatsleder Andreas Hoegh har veeret
med i 14 ar fra byggeplads til levende bydel. Hans
klare anbefaling til blandende byer er mod til lsbende
udvikling og inddragelse undervejs.

Erfaringerne kan sagtens overferes til andre bystrate-
giske udviklingsprojekter, sa l&enge den blandende by
bliver bygget pa et steerkt lokalt akternetvaerk og et
visionaert politisk stykke arbejde, mener Andreas Hgegh
og forteeller, hvorfor det er vigtigt:

“Ved at udvikle byer i feellesskab og gennem partnerskab
med forskellige aktarer opstdr der helt nye muligheder, som
man ikke kunne have teenkt sig til ved skrivebordet for ar
tilbage. Hvis man ter at holde planerne dbne og udvikle
indhold og rammer med brugerne, sa sker der helt sikkert
noget interessant”.

O LANDSBYGGEFONDEN
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Nyt j0ob

TIL: Direktor og landssekreteer
i Europabevaegelsen

Selv efter 50 ars medlemskab af det europaeiske samar-
bejde har danskerne ikke smidt deres skepsis over for
EU og Europa. Det skal Jan Helmer som ny direktor i
Europabevagelsen forsgge at lave om pa.

Det skal blandt andet ske ved at skaffe flere medlem-
mer til den tvaerpolitiske organisation og ved at profes-
sionalisere bevaegelsens virke — blandt andet gennem
etablering af partnerskaber med andre aktgrer i det
danske samfund.

Jan Helmer skal som direktgr i Europabevagelsen
arbejde sammen med Venstre-manden Jens Kristian-
Liitken, der er beskaeftigelsesborgmester i Kgbenhavn,
og som i oktober 2022 aflgste Stine Bosse som lands-
formand, Stine Bosse sad pa posten i syv ar.

Ifplge Jan Helmer bgr EU og Europa fylde mere i den
danske offentlighed.

“Der er en vigtig europaisk dimension pa stort set alle
politikomrdader, sa det er vigtigt for Danmark, at flere
danskere ved mere om EU og Europa. Og det er ogsa
gaet op for de fleste danskere,” siger Helmer, som ogsa
opfordrer til at holde gje med de jobmuligheder, der er
bade i Bruxelles og andre steder i Europa.

“Hvis jeg skal fremhave noget ved Europa, som jeg er
serligt begejstret for, sd er det de europaiske veerdier,

BAGGRUND

¢ 2019-2023 Selvstaendig konsulent

¢ 2008-2019 Direkter i Jordemoderforeningen
* 2003-2009 Formand for DJ@F Privat
UDDANNELSE

* Master of European policy analysis, University of Bath, 1993
* Cand.scient.adm. RUC, 1993

vi har opbygget siden oplysningstiden: Demokrati,
menneskerettigheder, magtens tredeling og alt det dér.
Det er de veerdier, vi keemper for i disse ar,” siger Jan
Helmer.

En af direktgrens store personlige oplevelser i Europa
fandt sted for tre ar siden, hvor han sammen med en
kammerat cyklede 1.100 kilometer i det terreen, hvor
den store mur frem til 1989 splittede Tyskland i en gst-
lig, kommunistisk del og en vestlig, kapitalistisk del.

“Det var en meget stor oplevelse i et naboland ikke
langt fra os. Og i forleengelse af det kan jeg jo opfordre
danskerne til at droppe rejserne til Asien og i stedet
rejse i Europa. Der er masser af ting at opleve, og det er
meget bedre for klimaet” ///

AF CLAUS KRAGH
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AMU SYD:
AMU SYD sager ny direktor

@Syddanmark 28/02-2023

Frederiksberg Kommune:
Erfaren sektionsleder til Barn
og Unge, Socialtilsyn Hovedstaden

@ Hovedstaden 5/3-2023

Kooperationen:
Advokat eller juridisk senior-
konsulent til Kooperationen

©) Hovedstaden 1/3-2023

Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet:
Pressechef til Klima-, Energi- og
Forsyningsministeriet

© Hovedstaden 28/2-2023

Mellemfolkeligt Samvirke, ActionAid:
National direkter

@ Hovedstaden 28/2-2023

VIVE:
Forskningsdirektor

@ Hovedstaden 27/2-2023

Diversity Works:
Diversity Works sgger ny direktar

©) Hovedstaden 1/3-2023

Odense Kommune:
Chefer til eldre- og handicapforvaltningen

@Syddanmark 5/3-2023
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Vejdirektoratet:
Trafik- og plandirektor
til Vejdirektoratet

© Hovedstaden 28/3-2023

Danske Handicaporganisationer:
Politisk chef - Danske Handicaporganisationer

© Hovedstaden 28/2-2023

Uddannelses- og Forskningsministeriet:
Vicedirekteor til Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen

@ Hovedstaden 1/3-2023

Miljgministeriet:
Miljgstyrelsen sgger kontorchef til
Sjellandsenheden (Nykgbing Falster)

@ Sjeelland

[ a—
26/2-2023

Amsterdam Data Collective:
Project Lead Public Affairs | Public & Society

@ Hovedstaden 1/3-2023

Landsbyggefonden:
Kommunikationschef -
Landsbyggefonden

© Hovedstaden 26/2-2023

Region Hovedstaden:
Budgetchef Region Hovedstaden

@ Hovedstaden 1/3-2023

Fulbright Denmark:
Fulbright Denmark - executive direktor

©) Hovedstaden 5/3-2023



