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Kaere alle.

Her fra hjemmekontoret — ogsa kendt som kekkenbordet — vil jeg gerne sende en julehilsen og et
enske om et godt og virusfrit 2021.

Hvordan samler man op pa et ar som 2020?

Jeg kan ikke lade vaere med at taenke tilbage pa arets ferste KOMDIR-arrangement i starten af
februar. Vi gav hand, vi sad teet og vi teenkte mere pa naerhedsreform og ledelsesparadigmer end
handsprit og positivprocenter.

"Hvis det offentlige igen skal blive et redskab for det gode samfund, er der behov for at vende
verden pd hovedet”, sagde Kurt Klaudi under sit oplaeg... Vende verden pa hovedet... Ingen af os,
der var til stede den aften, kunne forudse, i hvilken grad verden fa uger senere ville blive vendt
pa hovedet.

Corona-trethed og generel udmattelse fylder lige nu en hel del —i samfundet og i vores
organisationer — men 2020 handler for mig stadig mere om faellesskab end felles
frustrationer. Vi har som borgere bevist, at vi alle baerer evnen og viljen til at hjeelpe samfundet
og hinanden. Vi har som kommuner bevist, at vi kan lgfte selv de svaereste opgaver — sammen.
Og som kollegaer har vi oplevet, at vi kan sege stette og sparring hos hinanden, nar det er
tiltreengt.

2020 handler for mig ogsa om laering — faglig og personlig. En af krisens store oplevelser har
vaeret at se, hvordan ledere og medarbejdere i feellesskab har taget ansvaret og opgaven pa sig.
Hvordan vi fra central hand traf beslutninger og kunne ngjes med at tegne nogle overordnede
streger, mens den lokale ledelse og medarbejderne i hej grad udfyldte rammerne pa mere eller
mindre kreativ vis. Dét er en del af den laering og erfaring, jeg personligt tager med mig videre.

| KOMDIRs hovedbestyrelse blev vi tidligt enige om at saette fokus pa netop Corona-leering —i
egne kommuner og i feellesskab pa tvaers. Derfor sendte vi i april en opfordring ud til alle om at
evaluere pa krisens fgrste maneder, og vi satte gang i KOMDIRs egen Corona-rapport, der
udkom i juni.

Rapporten, der fortsat kan laeses pa komdir.dk, fremhavede en raekke positive erfaringer med
blandt andet sterre samarbejde pa tvaers, smidigere arbejdsgange, klar kommunikation og den
digitale dynamo, der ramte os.

Corona-rapporten gav os en faglig skammel at sta pa under krisen og den har efterhdnden faet
lidt af et liv. Naestformand Eik Mgller og jeg har eksempelvis haft den med under armen (eller
som vedhaeftet fil), nar vi har holdt meder med departementschefer eller holdt oplaeg i
forskellige sammenhange. Rapporten er laest med interesse af forskere p& bade Arhus og
Roskilde Universitet og den er blevet omtalt i adskillige medier.

Corona-rapporten stillede pd mange mader flere spergsmal end svar og det var oplagt at tage
udgangspunkt i de spgrgsmal, da vi planlagde KOMDIRs konference i august. Lige som det var
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oplagt, at KOMDIR skulle vaere de ferste til at samle os alle igen... lad det fra jubeloptimisten i
sommer, inden smittetallene begyndte at stige pa ny. Verden var stadig vendt pa hovedet i
august og derfor vendte vi 0ogsa planerne pad hovedet og omdannede den fysiske konference til
en rekke webinarer.

Webinarerne har vist sig at vaere et rigtig godt redskab til at dele badde viden og erfaring. Vi har
haft faglige inputs om samskabt styring og sammenhang og ledelse pa tveers. Lige som flere af
jer har delt jeres erfaringer og refleksioner med de to emner. Tak til de, der har delt, og til de,
der har deltaget. Erfaringerne har vaeret sa gode, at vi gerne vil fortsaette med webinarer naste
ar. @nsker til emner eller andre inputs er mere end velkomne.

Bdde webinarerne, Corona-rapporten og de interviews med aktuelle kommunaldirekterer, som |
kan finde pa komdir.dk, er nye mader for KOMDIR at arbejde pa. Men det ligger helt i trdd med
Hovedbestyrelsens erkleerede mal om at skabe nye rum for vidensdeling og at give KOMDIR en
relevant stemme i debatten. Og de positive erfaringer har givet os lyst og mod pa mere.

Det er efterhanden et ars tid siden, Hovedbestyrelsens mal og indsatsomrader blev vedtaget.
Selvom Corona naturligvis har stjalet en del af opmarksomheden, har vi fortsat fuld fokus pa
indsatsomraderne — og det er da heller ikke en enten eller. Fra de digitale milepaele til det
tvaergdende samarbejde og den faglige frisaettelse - erfaringerne fra Coronakrisen har givet os
nye redskaber og nye perspektiver pa vores indsatsomrader.

| fordret, der kommer, vil vi saerligt sette fokus pa et styrket lokaldemokrati og rammerne for
demokratisk dialog (indsatsomrade #1). Andelen af kommuner, der afpraver nye redskaber til
demokratisk dialog, er steget markant i lgbet af den seneste valgperiode, og eksperimenterne er
formentlig ikke blevet faerre - blot mere digitale - det seneste ar.

Men det halter med viden om, hvilken vaerdi de mange initiativer har, hvilke forudsaetninger, der
har veaeret til stede, nar det er lykkedes, og hvilke barrierer, der har staet i vejen, nar det er
mislykkedes. Star det mal med de ressourcer, det kraever? Hvilke initiativer fungerer til hvad? Og
hvorfor er det overhovedet en opgave for topledelsen? Det er blot nogle af de spergsmal, vi
gerne vil undersege og perspektivere.

Lige som med Corona-rapporten vil vi bade arbejde med kvantitative og kvalitative
undersegelser — og dele jeres konkrete eksempler. Jeg haber, | vil statte op om denne
undersegelse i samme grad, som | gjorde den sidste. Vi vil fortaelle meget mere om projektet pa
den anden side af nytar.

| 2021 vil vi naturligvis ogsa have fokus pd Hovedloven, som vi stadig venter p3, og
Naerhedsreformen, som synes lidt taettere pa. | hvert fald lancerede Statsministeren i ar et 7-
kommuneforseg, der har potentiale til noget stort — hvis det vel og maerke far lov. Jeg har i
pressen tidligere omtalt 7-kommuneforseget som ‘potentielt vigtigt og veerdifuldt’.

Vigtigt, fordi der er brug for reel nytaenkning pa omradet. Vardifuldt, fordi de syv kommuners
erfaringer kan danne grobund for nedvendig forandring i alle 98 kommuner. Og potentielt, fordi
vi ikke ved, om forseget reelt far den frihed, statsministeren laagger op til. Og fordi forseget
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alene skaber vaerdi, hvis erfaringerne efterfelgende bliver sat i spil og ikke blot ender som et
sjovt kuriosum fra 2021.

KL har inviteret KOMDIR med ind i sin arbejdsgruppe om naerhedsreformen, mens vi ogsa er i
lebende kontakt med Statsministeriets udpegede mand pa narhed. Vi vil tilbyde vores hjalp
med at oversatte — og minde om - virkeligheden, nar der er brug for dét, og stette de syv
kommunaldirekterer i det omfang, de matte enske det. Jeg haber samtidig at kunne lokke de
syv til lsbende at dele deres erfaringer og refleksioner med os alle.

Bdde vores undersegelse af demokratisk dialog og arbejdet med naerhedsreformen vil uden tvivl
preege KOMDIRs landsmede, som | forhabentlig allerede har lagt i kalenderen den 6. og 7. maj
2021. Jubeloptimisten tror igen pa et fysisk made, men vi er naturligvis klar til at afvikle
KOMDIRs ferste virtuelle landsmede og Generalforsamling, hvis det skulle blive nedvendigt.
Verden er stadig vendt pa hovedet, men vaccinen er pa vej — lige som den officielle invitation til
landsmedet i Vejle.

Jeg vil slutte med at rette blikket ud mod verden, for selv om verden lukkede ned, gjorde KOMDIRs
internationale arbejde det ikke. Per Raner, KOMDIRs reprasentant i de internationale fora, fortaeller,
at interessen for danske inputs har vaeret stor — bade om Corona-handtering, pa klimaomradet og
generelt. P4 drets ICMA-konference deltog Connie Hedegaard som keynote speaker, mens 4 danske
kommunaldirekterer gav eksempler pa, hvordan vi i Danmark arbejder med klimatilpasning. Det er
en flot repraesentation, sa tak for det.

2020 har veaeret et ar, vi ikke glemmer — og det er ikke slut endnu. Vi er alle fortsat i beredskab og lige
foran os star en stor og vigtig opgave med vaccinering og fortsat fokus pa at overholde
myndighedernes retningslinjer, indtil vaccinen far sin fulde effekt. Men jeg haber trods alt, at der
ogsa vil veere tid til ro, familie og fordybelse i de kommende uger. Det er formentlig ikke kun
hjemme hos mig, at det er tiltraengt.

Med e@nsket om en tryg jul og et godt nytar,

Niels Agesen
Formand, Kommunaldirekterforeningen, #KOMDIR

Lidt ekstra til juleferien:

e Sevideo fra KOMDIRs seneste webinar om sammenhang og ledelse pa tvaers

e Gense video med Jocelyne Bourgon, der giver de danske kommunaldirekterer sit bud p3,
hvad vi kan tage med fra Coronakrisen

e Laes artikler pa komdir.dk om Corona-handtering med kommunaldirektererne fra Haje
Taastrup, Svendorg og Hjerring Kommune


https://www.youtube.com/watch?v=ATJlPulAESo
https://www.dreambroker.com/channel/yzpi7tp0/a4orovwl
http://komdir.dk/

