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Til
Ledelseskommissionen

Kommunaldirektgrforeningens synspunkter til kommissionens arbejde

Kommunaldirektgrforeningen finder det positivt, at der fokuseres pa
e betydningen af offentlig ledelse,
« forskellene i rammevilkar for offentlig og privat ledelse og
e en pointering af, at der i den danske offentlige sektor generelt leveres god of-
fentlig ledelse.

Kommunaldirektgrforeningen har fglgende anbefalinger til kommissionens arbejde:

1) Skab motivation og risikovillighed til innovativ adfzerd hos bade ledere
og medarbejdere

2) Hav fokus pa opgaver og roller og for sammenhang i ledelseskaden

3) Husk at positivt samspil mellem politisk og administrativ ledelse er af-
ggrende

4) Hav fokus pa den rigtige balance mellem kerneopgave og helhedsper-
spektiv

5) Oprethold et vedvarende fokus pa dialog mellem forskere og ledere

6) Skab et faelles sprog om ledelse

Ad 1) Skab motivation og risikovillighed til innovativ adfeerd hos bade ledere
og medarbejdere.

Ledelse er en dynamisk aktivitet, der pd opgavesiden har til formal at sikre retning,
helhedstaenkning og fremdrift, gennemfgrelse af forandringer samt skabelse af nye
tilbud og lgsninger. Opgaven er ogsa at skabe grundlaget for, at medarbejderen
sammen med gvrige interessenter har den plads, der skal til for at forny den offentli-
ge sektor ‘fra neden’. Meningsskabende og effektfulde nye Igsninger er naesten altid
skabt i lokalt samspil mellem medarbejdere og borgere.

Ad 2) Hav fokus pa opgaver og roller og for sammenhang i ledelseskaeden
Det er vigtigt, at kommissionen har fokus pa hele den sammenhangende ledelses-
kaede frem for et for ensidigt fokus pa lederen. Den offentlige sektors opgaver er
komplekse og kraever ledelse pa mange niveauer med en klar rolledeling mellem de
forskellige ledelsesniveauer. God og meningsgivende ledelse med omsaetning af poli-
tiske mal og visioner til en god opgavelgsning i praksis kraever fokus pa opgaver og
roller i hele ledelseskaeden fra den politiske ledelse over den administrative topledelse
og forvaltningsledelsen til de lederniveauer, der arbejder taettest sammen medarbej-
derne i forhold til borgere og virksomheder.



Ad 3) Husk at positivt samspil mellem politisk og administrativ ledelse er af-
gorende

Grundstenen i den danske offentlige sektor er et velfungerende lokaldemokrati, hvor
samspillet mellem en politisk og administrativ ledelse giver mulighed for at foretage
de ngdvendige prioriteringer uden at miste legitimiteten i forhold til befolkningen.

En velfungerende ledelse i den offentlige sektor kraever derfor, at samspillet mellem
den politiske ledelse og resten af ledelseskaeden fungerer med fokus pa den enkelte
institutions rolle i lokalsamfundet. Vi hilser det derfor velkomment, at kommissionen
har fokus p& denne del af ledelsesopgaven og opfordrer til, at dette element spiller en
central rolle i kommissionens endelige anbefalinger.

Ad 4) Hav fokus pa den rigtige balance mellem kerneopgave og helhedsper-
spektiv

Fokus pa kerneopgave og faglige forhold er centralt i ledelsesarbejdet, men det er
vigtigt at sikre den rigtige balance mellem fokus pa kerneopgaven inden for eget felt
og helhedsperspektivet i ledelsesudgvelsen. Flere og flere opgaver handteres og lgses
pa tveers og sammen med mange eksterne interessenter. Derfor er der maske behov
for en ny forstdelse af kerneopgaven, frem for en sektorspecifik forstaelse af kerne-
opgaven.

Ad 5) Oprethold et vedvarende fokus pa dialog mellem forskere og ledere
Kommissionens arbejde ma ikke resultere i endnu et kodeks og/eller forslag om at
sende alle ledere pa obligatoriske kurser. I stedet ma arbejdet gerne udvikle sig til et
vedvarende fokus pa en udviklingsorienteret dialog mellem forskere og ledere fra ba-
de den private og offentlige sektor om den fortsatte udvikling af god ledelsespraksis.
Kommunaldirektgrforeningen bidrager gerne til dette. Det anbefales derfor, at ledel-
seskommissionen vaagter anbefalinger til processen efter udgivelsen af kommissio-
nens rapport seerligt hgijt. Her bgr der blandt meget andet vaere fokus p&, hvordan
der skabes en platform for levende drgftelse af ledelsespraksis, god lederadfaerd, re-
sultatskabelse gennem ledelse, udforskning af nye veje i ledelse, ledelse af forandrin-
ger, talentudvikling mv.

Ad 6) Skab et faelles sprog om ledelse

Der er behov for fzelles sprog om ledelse pa tveaers af den offentlige sektor, da det kan
fungere som et element i at skabe fundamentet for et endnu mere udviklet samar-
bejde pa tvaers mellem alle dele af sektoren, og en staerkere "vi”’-fglelse, hvor fokus
holdes pa opgaven og borgerne. Offentlige ledere er generelt meget veluddannede og
det er vigtigt, at dette hgje niveau fastholdes og at der fortsat udbydes udviklingsfor-
lgb for ledere pa tvaers af sektorer, som er med til at skabe en reekke fzelles veerdier
og feerdigheder uanset opgavens karakter. Vi tror pa, at kommissionens arbejde kan
bidrage til dette og glaeder os til at se kommissionens resultater.

Vi vil gerne kvittere for den @bne og dialogorienterede tilgang til arbejdet i kommissi-
onen. Det er prisvaerdigt, at medlemmerne deltager i utallige debatter, og at der er
stor abenhed om arbejdet.
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