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Nyhedsbrev, september 2015

Kaere kollegaer

P& Kommunaldirektgrforeningens vegne vil jeg gerne have lov til at byde velkommen til
en ny periode for KOMDIR. I indevaerende nyhedsbrev vil jeg som ny formand for KOM-
DIR fortzelle jer lidt om de tanker, jeg har for den kommende periode.

Kommunaldirektgrforeningen star overfor en tid med stor fokus pa offentlig topledelse
og ikke mindst eksekveringen af topledelse.

I KOMDIR gnsker vi Isbende at holde os opdateret pa de seneste debatter indenfor of-
fentlig forvaltning. Derfor har vi i hovedbestyrelsen besluttet, at invitere eksterne op-
lzegsholdere til cirka hvert andet hovedbestyrelsesmgde og sammen saette rammen for
en temadrgftelse. Temadrgftelserne vil afspejle sig i den kommende nye strategi for
kommunikationen i KOMDIR, som jeg arbejder pa. En strategi, hvor KOMDIR fortsat skal
holde sig holde tzet til § 2 i foreningens vedtaegter om, at vi udtaler os fagligt med ud-
gangspunkt i vores profession inden for forvaltningspolitikken — og kun det! Dette sta-
tement er fortsat yderst vigtigt for mig, da jeg mener at vi kun skal blande os i de dis-
kussioner, hvor vi fagligt og ikke politisk bgr bidrage til den offentlige debat.

Derfor har jeg ogsa kontakt med Forum ved CBS om et muligt samarbejde, hvor forsk-
ning om og praksiserfaringer fra den kommunale verden kan forenes i proaktive debat-
indleeg. Der er tale om faktiske oplaeg baseret pa kommunernes varetagelse af offentlig
forvaltning, hvilket underbygges af forskning. Jeg undersgger om dette kan ske i samar-
bejde med de gvrige chefforeninger (paraplyen).

Som formand arbejder jeg videre med et oplaeg til drgftelse og godkendelse i hovedbe-
styrelsen. Mere herom senere pa aret.

Med denne appetitvaekker pa september maneds nyhedsbrev vil jeg byder jer alle god
leselyst.

Med venlig hilsen

Formand for Kommunaldirektgrforeningen
Henrik Kolind




komdir.dk

Kommunaldirekterforeningen i Danmark
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4. Kort praesentation af sekretariatet for KOMDIR

1. Kommunaldirektgrforeningens arbejdsprogram 2015-2017

Kommunaldirektgrforeningens hovedopgaver for perioden 2015-2017 er drgftet og god-
kendt pa hovedbestyrelsens mgde den 26. august 2015. Hovedbestyrelsens medlemmer
har forpligtet sig til, at veere aktive i forhold til de valgte hovedopgaver og Igbende rap-
portere status pa hovedbestyrelsens mgder.

KOMDIR har fokus pa fglgende 3 hovedopgaver:
1. Udviklingen af forvaltningspolitikken i samarbejde med KL
2. Lederpolitik - fremtidens kommunaldirektgr
3. Produktivitet og omstilling i den kommunale sektor bl.a. gennem digitali-
sering

Vi fordeler hovedopgaverne mellem os i HB hvilket fremg&r nedenfor (justeringer kan
naturligvis forekomme)

Udviklingen af forvaltningspolitikken i samarbejde med KL

Forvaltningspolitikken skal udvikles og vaere med til at definere rammerne for det videre
arbejde i relation til staten og de forhold den nye regering stiller. Den forvaltningspoliti-
ske dagsorden skal have fokus pa effektivitet saerligt pa de store velfaerdsomrader.
Ansvarlige: Per Ullrichs, Tomas Therkildsen og Henrik Kolind.

Lederpolitik — fremtidens kommunaldirektgr

KL har fgr sommerferien taget initiativ til et lederudviklingsprogram for kommunale di-
rektioner og KL's direktion. Der arbejdes pa at udvikle et program i samarbejde med pa-
raplyen, ligesom det er tilfeeldet med forvaltningspolitikken jeevnfgr pkt. 1. Den grund-
laeaggende idé med programmet er at prgve at saette fokus pd hvad kommunale direktio-
ner skal blive bedre til de kommende ar. KL overvejer derudover i lighed med staten at
formulere en arbejdsgiverpolitik. En ting er selve uddannelsesprogrammet, men det rej-
ser et bredere spgrgsmal om, hvordan udvikler kommunaldirektgrrollen og dermed kra-
vene til os de kommende &r. Kravene er ikke helt ens. Blandt andet er der stor forskel
pa udviklingsmulighederne i de enkelte kommuner. Nogle er vakstkommuner og andre
er det modsatte. Nogle ligger som opland til et vaekstcentrum i Kgbenhavn eller Aarhus,
andre er mere at betragte som en “provinsby”, altsd med en selvstaendig identitet og
udvikling. Hvad betyder lederrollen? Og hvordan kan vi som profession understgtte, at
der i alle kommuner udvikles et endnu staerkere lokalt folkestyre end i dag? En stor og
vigtig diskussion, hvor der her laegges op til at vores fokus vinkles over pa kravene til og
udviklingen i kommunaldirektgrjobbet.

Ansvarlige: Tommy Christiansen, Lars Mgller og Lars Svenningsen.

Produktivitet og omstilling i den kommunale sektor bl.a. gennem digitalisering
Digitalisering af den offentlige service er et centralt element i produktivitetsdagsordenen.
Set i lyset af indgdet kommuneaftale hvordan arbejder vi sa videre under de nye forud-
saetninger med udvikling af kommunerne? KL har jo netop lanceret et effektiviserings-
program. Det er ikke uden dilemmaer og udfordringer; KOMDIR vil opfordre KL til at
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nedseette en bredt repraesenteret styregruppe, hvor KOMDIR kan have reprasentanter
fra samtlige 5 kredse.

Ansvarlige: Niels Agesen, Kim Herlev Jgrgensen og Jan Kallestrup
Hovedbestyrelsen fglger Igbende udviklingen i hovedopgaverne.

2. Kommunikationsstrategi

Hovedbestyrelsen er enig om, at holde sig teet til foreningens § 2 om, at vi udtaler os
fagligt med udgangspunkt i vores profession inden for forvaltningspolitikken - og kun
det! Som eksempel p& noget vi ikke udtaler os om, sa er det Regeringens gkonomiske
politik, heller ikke overfor kommunerne.

Den gkonomiske ramme/gkonomiaftalen er et "vilkar”, vi som embedsmaend arbejder
indenfor!

Samtidig er det ogsa vigtigt, at KOMDIR har nogle tydelige rammer for, hvordan Kom-
munaldirektgrerne kan blande sig i den offentlige debat i faglige spgrgsmal, uden at dri-
ve politik.

KOMDIR undersgger for tiden hvorvidt vi skal indga i et strategisk samarbejde med of-

fentlige debattgrer, forsknings- og uddannelsesinstitutioner. Formalet med samarbejdet
skal vaere, at KOMDIR far en platform for formidlingen af debatindlaeg, der er fagligt og
forskningsmaessigt forankret.

Der har veaeret en raekke henvendelser fra Den offentlige.dk og Forum ved CBS om et
samarbejde, hvor forskning om og praksiserfaringer fra den kommunale verden kan
forenes i proaktive debatindlaeg. Der er tale om faktiske opleeg baseret pa kommunaldi-
rektgrernes varetagelse af offentlig forvaltning, hvilket underbygges af forskning. For-
manden vil nu afdeekke mulighederne, som senere pa aret drgftes i hovedbestyrelsen.

Der kan eksempelvis veere tale om en model, hvor der udbydes konferencer og formule-
res artikler med fokus pa forvaltningspolitiske emner. Kommunaldirektgrforeningen vil
invitere medlemmer af Paraplyen til at deltage, altsd de @vrige chefforeninger.

3. Nyheder

Bo Smith udvalgets rapport og kodeks for embedsmand i kommunerne

Bo Smith udvalgets rapport og kodeks for embedsmaend i kommunerne udkommer den
21. september.2015 kl. 11.00. Rapporten praesenteres pa Nordatlantens Brygge og alle
er velkomne. KOMDIR opfordrer Kommunaldirektgrerne til at deltage.

Rapporten indeholder bl.a. en kortlaagning med fokus pa forskelle i centraladministratio-
nen og i kommunerne, et kodeks for rollen som embedsmand og tre centrale anbefalin-
ger:

A) Man skal se pd hvordan rollerne fungerer.

B) Der skal mere fokus pa vilkarene for mindretalsgrupperne, som er udenfor flertallet.

C) Der skal vaere mere politisk fokus pa revisionen.

Rapportens anbefalinger vil blive indarbejdet i KOMDIRs arbejde med udviklingen af for-
valtningspolitikken og lederpolitikken.
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KOMDIR arbejder pa en fzelles pressemeddelelse. Det er vigtigt, at KOMDIR har en hold-
ning, nar rapporten udkommer, sd vi er forberedte.

KOMDIR gnsker, at rapporten saettes pa dagsordenen i paraplyen i de enkelte kredse,
hvor rapporten diskuteres. Der udarbejdes plancher om rapporten til fri afbenyttelse.

Det internationale samarbejde
KOMDIR er fortsat aktivt medlem af ECMM, som er den europaiske organisation ud-
sprunget af den internationale organisation ICMA. KOMDIR har besluttet, at forny aftale

mellem KOMDIR og ICMA.

Ny hjemmeside

www.KOMDIR.dk vil i den nsermeste fremtid gennemga en forandring, hvor hjemmesi-
den opdateres bade i layout og med nyt og relevant indhold om emner, som optager
Kommunaldirektgrforeningen.

Temamgde i hovedbestyrelsen
Hovedbestyrelsen afholder temamgde den 7. december 2015 med Departementschef i
Social- og Indenrigsministeriet Sophus Garfiel for at drgfte regeringens gkonomiaftale og

produktivitetsdagsordenen.

4. Kort praesentation af Sekretariatet for KOMDIR
Fglgende medarbejdere er tilknyttet Sekretariatet for KOMDIR:

N \
BRI,
Direktgrsekretaer Inga Place Jakobsen
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Chefkonsulent Camilla
Iisager Petersen
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Online Chef Rune Staehr

Direktgrsekretzer Mette Gram Hansen
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Camilla varetager primaert de strategiske opgaver i forbindelse med KOMDIR og deltager
i HB mgderne.

Inga tager sig af @dkonomi og medlemsdatabasen m.v.

Mette varetager overordnet mgdeplanlaagning for formanden, udsendelse af nyhedsbre-
ve, referater mv., udpegningslisten, post til KOMDIR m.v.

Rune tager sig af KOMDIR’s hjemmeside, kommunikation m.v. - medlemmer af KOMDIR
opfordres til at komme med ideer til opdatering af hjemmesiden - disse kan sendes pa
mail til: runes@roskilde.dk

KOMDIR's hovedbestyrelse pr. maj 2015 bestar af:
Formandskabet:

Formand Kommunaldirektgr Henrik Kolind
Roskilde Kommune

Naestformand Stadsdirektgr Niels Hgjberg
Aarhus Kommune

Naestformand Kommunaldirektgr Niels Nybye Agesen
Vejle Kommune

Kredsformeend:

Kommunaldirektgr Kim Herlev Jorgensen (Region Hovedstaden)
Fredensborg Kommune

Kommunaldirektgr Per Rgner (Region Sjaelland)
Stevns Kommune

Kommunaldirektgr Steen Vinderslev (Region Syddanmark)
Middelfart Kommune

Kommunaldirektgr Jan Kallestrup (Region Midtjylland)
Favrskov Kommune

Kommunaldirektgr Henrik Kruuse (Region Nordjylland)
Vesthimmerlands Kommune

Valgt pd generalforsamlingen:

Kommunaldirektgr Per Ullerichs
Rgdovre Kommune

Kommunaldirektgr Tomas Therkildsen
Naestved Kommune

Kommunaldirektgr Lars Svenningsen
Nyborg Kommune
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Kommunaldirektgr Lars Mgller
Holstebro Kommune

Kommunaldirektgr Tommy Christiansen
Hjerring Kommune

Suppleanter:

Direktgr Jann Hansen
Silkeborg Kommune

Kommunaldirektgr Lars Holte
Hgje-Taastrup Kommune



